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Hsp`õqġjC¬±çǔ�¨0�íã`ºǈ`ǧǂŻŖ^īdWE
[[m^-¥0�0Cƈœvõȑ?ĩ`ûíƅȊAodƦƓƅȊ^W]
CqiN.

ņŗ°»¬±çǔÂüZ`ģƩǞȡ

¬±çǔ�¨0�Za-ÕƈœâÅAod÷ǪőȕÊBpƈœµȜ^ȖriZ`ƦƓûíƖÆ^ØLY-�§¤
0�|0«`ŢƾǝZûíƄďǯ^oq§��vȩ>µL-ËěvĢ_-ûí]Į·Ŋñ^ǥlY>iN.�
H`ûíƄďa-������n�����ÁÞ]\`§��ıȝÁÞvŊìL-¾»ƈƜ�{�{nǤ»vƮlSŚ
ǀ`�¦�¨ºƬvȘ½L]Cp-»ÓǎƒĞvł@Yäţ/ōĴL-ĺ·¼èŪnûíōèamUtw-ƦƓ
ƨƺ^mƅȊLiN.
ƠƷâÅƾǝZa-âÅ��0�x��`ƾǝ^ŨMYûíƄďv¹>-÷Ǫő-³Ðã-ƈœ-Jp^aǑǶ
Ĩ`ûíĄvōèNro?ǥlY>iN.ûíōèCƙL>Ã½^a-ƈœâÅvųƞNrH[m=qiN.�
ƠƷąBpĵÃf`ŵƘƗƋ^ĩLYm-ûíƄďvæŒL-æÆÿ^Şý]ûíËěvæŒL-ûí]ĺ·Ì
ÞvõqÚlY>iN.
iS-ĵÃZûÑÆÿLY>rƈœZ=VYm-¸ùȃŖÎ`ŅÙU´GÍn-÷Ǫő-ƈƜÌÞ-ǑǶĨŭë
ǯ`Šǰ-iSaćť`ĦƜ/ǰÕ`ĩ^a-ûíƄďv¹>-Şý]ûíŀƝvæŒLY-ƶŮ`ȮvºÏ^
Ǜjõrõqġjv¹VY>iN.
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ƞ-ȕƔĬ±Ìż[4	��îƪ~z����5vóâLiLS.4	��
îƪ~z����5aȕƔŊñ^=SVY��¦z£0`ȨƳ^	��î
ƪ^ØNrø»`Ŀ@ÌvAƹ@Nrm`ZN.
��0��¨�0a-Į·^ËL»°ÒƿŐ^W>Y¾ǬvĜVYŊñ
NrH[vĶlY>iN.	��îƪ~z����Z-��¦z£0`Ȩ
Ƴ^ø»`Ŀ@r:<;^W>YIëıv>STE[[m^��¦z£
0`ȨƳ[¶ȟ^	��^õqġwZ>Fsb[Ŀ@Y>iN.iS-ø
»aǚĉoq	��ïĹvæȺLYAq-:<;îƪaø»`	��ïĹ`
¶ȭvŷ?m`ZN.ÞȈvȽƽL²Ď/ƦƓ^řÀƅȊL]CpȕƔ
Ŋñv¹]>��¦z£0`ȨƳ[[m^	��væȺL-öſ`ƈœ/
�0��vĻƫLS>[Ŀ@Y>iN.

ǣǔvŨìLS¾ñĪûíÔœ`Æÿa-¸>Ȅǟ`³ZȱusYDS
ǣǔ`ûívĢƉLSÆÿĵƴ[-ưūvĢƉNr¾ñĪÔœ`Æÿĵ
ƴ[>?ķW`íEǫ]rÀÖ`ŵƘvĝ½NrŞýC=qiLS.
ȫƟĵÃZa-��®h\ÏBpưūÒ]¾ñĪÆÿÌŗ`ƠƷ^õqġ
wZDiLSC-Q`ƀÊaǣǔ`ÆÿĵƴvƮi]>¶Ô`ƈƜ¦z
«^Ǿiq-ǒCrH[C=qiPwZLS.
Q`Î-����®^âŎLS�ª0�¨ƈƜ°ä^YħƕvŎlr[[
m^-ǣǔĵƴmƮlSưūÒÆÿÌÞ`ōÙ`ĈŁCÇiqŎliL
S.QsRs`ĵƴ`W]CqvíãöǡZĿ@Y>Eº^oq-īŉ
[LYûívǼƉPO-ưūvű[JO-ĦǙvčlY>EH[CZD
r`Za]>B[>?-ĠubÅƧ`ŧǖZLS.

źȰEwȸȓ`�ª¨��§«a-ƤǔìĂȢĨZ=q-ȶĈnȔǦĄ
CăE-õqȑ>^aǱĲ`ƏĀvýNrĨƌZN.ƭĔ°»aø»v
ƮlY¯Ó^9»=q-Ţ»Zǎƒ`ƅƂ·¼nǴǳ·¼vÁƅL-ƭ
Ĕv¹VY>iN.
�ª¨��§«`ĨŲŚƴZºǈ/ǹŬCÅÆLSÃ½-ȥ@>`ƶŮ
C=rSl-øº¼`ûíōè^ĕ@-ĊÃĸȣ^ËLYmƍŬǒŻ
Ŗ`èûËěCŞýBWĢý[]qiN.ºǈ/ǹŬÅÆÍ`éȌãþ
nèûËěǢ`µñǯa-9»`ğÛãþvȇD-í¯ŢÈZ`ºǈ/
ǹŬ^ť@Y>iN.
ĨŲºǈÅÆÍ^a9»[�ª¨��§«ĵ·°`ğÛãþ`Ý-ǸŴ
éȌȚvÜMSžŻ/èǄą/ũǁǯf`Üę-ËěǢ`ǨĆ-öǵÍ
ÐZĊÃȠƎůŇ]ǸŴŨƇǢ`µñýƵ[>VSèûËěv¹>i
N.H`o?^-õqȑ?Ĩƌ`ƶŮß^ËŨLSĨŲèûËěvȋM
Y>iN.

^�u

/9@)=���h�

J`

_Y���{O�J`

j|

���j|U_Lg

T[j��X��]%i!

4çðœ`ÀǜAodòĽ^ØNrĘĚîđ���¡2����35a-����®^¯éBpÅ¹JsYĒĉ-Ę
ĚŢ¯/ÈƢ`çðœÞŦþnŦŋ`³^ļEõqÊspsYDiLS.QLY-ĘĚŢ¯`AǋƳ^ĊÈƐZ
��^ĬX>SƶŮŌŬĄ`ÀǜĳęvĐō^ûí�0��0�2�
���3[¦�¨ZĻƫNrH[Cçðœƈ
Ɯ¼^Ķlpsro?^]VY>iN.ôŇçðœº·±ÔZa-ǐƚ]ËȤ-Ţ¯ÞŦ�0�-ĨĄ/ȞĄ�



Ƥǔœĳę�«�0Za-ǺCwǔ/¾ȆȏȹȵȀĥǉǔ/ȉƋÓȻȼ
Ǫ]\ø»`ƤǉìƤǔœ/ƤǉôƱ^ØurJiKi]ā>½uPv
Ȁ¼ƳnƤǉØŏ`ȨƳBpQsRsǎì`�§0�z£¨Z>ST>
Y>iN.¬±çǔCĻƫNrNgY`ƈœCAǋƳ^[VY4öſ`
ƈœ5[]ro?-�«�0àaAā>½uP¶Wc[W^ËLY-Ò
ō^ȅȷ^×ǍNrH[vĲCF-uSLSU`×ǍCAǋƳ`ùƑ^
AŨ@LY>rBx«�0�v¹>ĦǙLY>iN.iS-ƤǉŒćf
ǏāNrƤǔĳęŷø¼[éǇLȀ¼Ƴ`AŶ^SYrĳęvĻƫNr
o?ǥlr[[m^-AǋƳBp`IýƸnIĀÄv»Ó`ŷøÔǩ^
ęń/ĻĭLY>DiN.Ƥǔœĳę�«�0Za-4NgYaǡĐň
ì`ǅč[ȎǋǌŽ`ē´`Sl^5v�ª0~«[L-oqſ>Ƥǉ
^ȦȍLYi>qiN.
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åģLSŀƝŊñv¹VY>iN.ûÑLSƈœœƌvèŃNrSl
^a-¬ƃÒ]œƌƋëŊñvōæ^¹?[[m^-œƌƋëŵƘ`
ǷČÒ]ē´CŞýZN.Ƭ@b-ĵƴħď]\Z�0�vŝlY
m-QsTFZa�0�aƥmƐVYaEsiPw.�0�`ŕŝ`
ƼÌn�0�`bpWDvȪȗLS´Z`ŸĤÒ]ıȝÌÞ]\`�
ª��CĐLE]>[-țVSīţ^]VYLi?H[m=qiN.iS-ś^ƈƜÔƒ^A>Ya-�¦
��`š]>ƈœvĻƫLČFrSl^-ĺ·`ǗŘç[ƋëÌÞ`ĦǙ-�¤0 «}¦0`ŻŖnǧǂ
ŻŖŊñ`ǅč]\v¹VY>iN.Hsp`ŊñvǅčNr²ŹvƝYrSl`Ŋñ`¶W[LY-ƠǕ
�«�0ǓȾ^A>Yŝ½ƠǕ4���!��
�(�ıȝ1AmLtãįȬ5vâȋLY>iN.H`ƠǕZa-�
¨0�ZƕäL]Cpƛėæƣv¹?H[vÜLY-ŸĤÒ]Ŀ@ÌvƆ^ŔFrH[CZDiN.iS-
¬±ǘðŵƘéǽúǮ`Ţƻȋǭ°]\fmŤĕLY>iN.
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ŒLiLS.HsBpm�ª0�¨Zûí^Ȑ·NrSl^-ŢǻċZûíŀƝvƯŔBPrSl`Ŋñv
ǅčLiN.
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ステークホルダーに対して適時適切な情報
発信を行う

従業員のCSRとコンプライアンスに対する
意識を向上させる

多様な人材を活用・育成する

農薬安全使用のための現地指導を継続実施
する

サプライヤーと連携したCSR調達を推進する

重大事故災害による環境影響や労働災害を
未然に防止する

顧客苦情・品質工程異常を低減する

地域社会とのコミュニケーションを行う

化学物質に関する規制を遵守する

がんとがん関連分野における研究・開発・
製品情報提供により 社会に貢献し続ける

従業員の安全と健康に配慮し、ワーク・ライ
フ・バランスのとれた労働環境を提供する

人権とプライバシーを守る

環境へ配慮し、中期環境目標を達成する

廃水処理技術を向上させ、環境規制に対応
する

より一層のエネルギー低消費型企業を目指す

持続可能な企業グループとして安定的な収益
を確保する
環境・省エネルギーに貢献する製品を上市
する
経済負担を軽減する高品質な医薬品を提供
する

持続的に研究テーマを創生・遂行する

独自技術を応用した安価自動車用安全デバ
イスをグローバルに拡大し、人命保護に貢献
する

グリーン調達比率の向上を図る

ものつくり技術の継承により生産工場を維持
存続する

従業員の火薬類取り扱いに関するスキル・
知識の習熟を徹底する

有事発生時においても事業継続性を確保
する

ウェブサイト：掲載内容の充実
投資家：コミュニケーションの充実
社内報：連帯感の醸成

グループ会社を含めたコンプライアンス・ＣＳＲ研修の継続実施 

各目標については継続
女性管理職登用比率の目標値公表

各目標については継続

ＩＦＲＳ（国際財務報告基準）導入に向けての準備
ＢＥＰＳ※3行動計画（特に移転価格関連）への対応

農薬安全使用のための現地指導を継続実施

サプライヤー向けにウェブサイト等を介してＣＳＲ調達実施に向けた啓発を開始
ＣＳＲ調達運用をグループ会社へ展開
重大事故災害、休業災害、無傷害事故：０件、不休業災害：５件以下、医薬ＭＲ業務上及び
通勤途上自動車事故率：４％以下
重大顧客クレーム：０件、重大工程異常：０件
なぜなぜ分析の実施による職場力の強化とグループ会社への展開
「あすなろの家」を引き続き維持運営

ピンクリボン活動・工場祭・地域との懇談会・地域清掃活動・公開講座の継続実施

ITマニュアルに基づく訓練により有事発生時における事業継続性を担保　　　　　　　　

化学物質規制に関する社内教育プログラムの充実
各国基準に適合したＳＤＳによるお客様への情報提供（引き続き各国のＧＨＳ導入に確実に対応）

抗がん薬内包高分子ミセル開発推進
日本初の抗体バイオ後続品治療の提供

メンタルヘルス研修：３か年計画１年目受講計画の達成、健康診断：受診率１００％
ストレスチェック制度：体制の整備
次世代育成支援対策推進法の趣旨に則り、行動計画の策定・外部公表の実施

通報・相談窓口の周知と適切な対応

化学物質排出量の削減：２０２０年度までの中期環境目標（ウェブサイトで詳細報告）達成
に向けた取り組みの継続

現在進行中の廃水処理検討テーマは２０１５年度末に完了、以降は次のテーマへ挑戦

対前年比１％以上のエネルギー原単位改善を継続

グループ会社中長期重点課題制度の浸透とこれに基づく評価制度の実施

反射フィルム（Ｆｒｅｅｌｕｘ）を拡販

ジェネリック抗がん薬の遅滞ない上市

新規に創設したイノベーション創出研究センターや各研究部署（グループ会社含む）と連携して、
継続的にコーポレート研究テーマを創出

マレーシア拠点の生産開始、中国・メキシコ・チェコ拠点における生産設備増強

８％程度を目標にグリーン購入を継続

在庫量の適正化へ向け全社で取組、遊休不動産の計画的売却

全社発表会のグローバル対応推進、発表会等による情報共有推進、若手教育プログラムの
計画的実施

火薬安全維持推進チームによる階層別教育プログラムの実践

各事業部のBCPマニュアルの見直しを行い、より実効性のあるBCPマニュアルを整備

2014年度評価中期CSRアクションプラン 2015年度アクションプラン分類 No.

基
盤

1

2

社
会
的
責
任

環
境
責
任

経
済
的
責
任

3

4

5

7

8

9

10

6

11

13

14

16

17

18

19

20

21

23

24

12

15

22

グローバルサイト：英語・中国語のウェブサイトをオープン
投資家：ウェブサイトとメールを連動させ、決算・リリース関連のメール配信を開始
CSRレポートをタイムリーに発行
社内報：２０１６年の創立１００周年に向け、会社の歴史や旧従業員の話を掲載

CSR研修：集合研修１６回 ４１２名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
国内コンプライアンス研修：集合研修５０回 3,44９名
海外コンプライアンス研修：集合研修（駐在員・幹部対象中国ほか)１１回 １3８名
職場単位のコンプライアンス研修：研修資料を毎月定期的に配信し、職場単位の研修に活用

障がい者の法定雇用率：２．０％達成(５０名）
女性管理職：全管理職に占める割合は4.7％に増加（前年４．２％）
外国人の登用：１１人（国内・単体）
海外赴任家族も含めたサポート教育の実施

グループ会計方針の浸透
国内子会社経理実務担当者向け研修会の開催

説明会を各担当者が担当地域で適宜実施
本件に関して誤使用による重大な違反や事故：0件

新年度から実施するための準備完了

休業災害：１件、無傷害事故：１件、不休業災害：６件、ＭＲ事故率：12.7%

重大顧客クレーム※2：２件、重大工程異常※2：2件
プロジェクト活動により日本化薬版「なぜなぜ分析マニュアル」を作成し、各工場内へ展開

ピンクリボン活動：新たに２カ所（日化東京・日化福山）追加し、計８事業場が啓発活動実施
工場祭・地域との懇談会等：例年通り継続実施

データセンター免震棟移設が終わりインフラ整備完了（２０１４年５月）
ITマニュアル作成は予定より遅れ２０１５年５月完了予定
化学物質規制に関する社内教育：ベース資料の充実、法令改正に合わせた改訂実施
ＳＤＳ※1による情報提供：各国のＧＨＳ導入スケジュールに合わせた対応を実行
血管内治療：マイクロスフィアの使用要件を満たす講習会の開催を全国各地で実施
抗がん薬内包高分子ミセル：ＮＫ１０５の臨床試験は順調に進捗

メンタルヘルス研修：３か年計画受講率ほぼ１００％達成
健康診断：受診率１００％達成
男性の育児休職者：３名（対象者の３０％）、女性の育児休職者１００％ 
内部通報制度の周知：コンプライアンス研修時に説明実施、新たに社内ポスターを掲示
通報相談：１１件に適切に対応

化学物質排出量の削減：データは本冊子（Ｐ．２１）、ウェブサイトに開示

グループ会社を含め既存技術改善と新規テーマに取り組み、特定の重金属の除去について
技術を確立
エネルギー使用量：対前年９８.5％、エネルギー原単位：対前年103.8％、中長期平均98.2%
省エネ推進のため工場省エネ点検実施
全てのグループ会社に制度を導入、一部のグループ会社で本制度に基づく評価を開始

高性能熱伝導接着シート：市場投入に遅れ
光制御フィルム：車載向けとして性能試験に投入
バイオ後続品：日本初の抗体バイオ後続品を２０１４年１１月上市
ジェネリック抗がん薬：がん関連製剤を３剤上市

新制度をグループ会社を含む各研究部署に紹介、９件の提案から３件を採択

マレーシア拠点の生産設備設置完了、中国・メキシコ拠点における生産設備増強を実施

間接材グリーン購入比率：７％、前年度８％から微減

在庫量：目標以上に増加、遊休不動産：複数の案件で検討進行

各種社内発表会や工場関係担当者会議の開催、及び若手向け教育は計画通りに実施
省エネ教育を100名以上に実施

抗体バイオ後続品の発売に合わせ、医薬品情報センターの更なる充実化を推進

受講対象者１６名に対し３回の講習を実施

BCPマニュアル改訂中。セイフティシステムズ事業本部対象に２０１４年１２月訓練実施

2014年度アクションプランに対する取り組み結果

日本化薬グループでは、2013年4月より、2016年の創立100周年を目指した新たな3カ年中期事業計画　　　　　　　　　　　（Challenge toward 
our 100th Anniversary）を開始しました。これに伴い、　　　　　　　　　　　期間中に取り組む中期CSRアクションプランを設定しました。本中期CSR
アクションプランを全役員・従業員に徹底し、CSR経営への意識を高めるとともに、全員一体となった取り組みを進めてまいります。

中期CSRアクションプラン

：充分に目標を達成 ：ほぼ目標を達成 ：実現に向け努力中 ：目標未達ウェブサイトに ISO26000の社会的責任の中核主題及び課題との対照表を掲載します。
※1【SDS】 Safety Data Sheet（化学物質安全性データシート） ※2【重大顧客クレーム、重大工程異常】損失額1,000万円以上、または当該責任者が重大と判断したもの
※3【BEPS】Base Erosion and Profit Shifting（税源侵食と利益移転）
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社会的責任の中核主題 社会的責任の課題 各課題に対応する中期CSRアクションプラン
組織統治

人権

労働慣行

環境

公正な事業慣行

消費者課題

コミュニティへの
参画 及びコミュ
ニティの発展

ISO26000における各課題に対する中期CSRアクションプラン
No. 中期CSRアクションプラン

従業員のCSRとコンプライアンスに対する意識を向上させる

有事発生時においても事業継続性を確保する

化学物質に関する規制を遵守する

がんとがん関連分野における研究・開発・製品情報提供により社会に貢献
し続ける

独自技術を応用した安価自動車用安全デバイスをグローバルに拡大し、
人命保護に貢献する

従業員の火薬類取り扱いに関するスキル・知識の習熟を徹底する

農薬安全使用のための現地指導を継続実施する

サプライヤーと連携したCSR調達を推進する

重大事故災害による環境影響や労働災害を未然に防止する

顧客苦情・品質工程異常を低減する

地域社会とのコミュニケーションを行う

ステークホルダーに対して適時適切な情報発信を行う

多様な人材を活用・育成する

従業員の安全と健康に配慮し、ワークライフバランスのとれた労働環境を
提供する

人権とプライバシーを守る

グリーン調達比率の向上を図る

環境へ配慮し、中期環境目標を達成する

廃水処理技術を向上させ、環境規制に対応する

より一層のエネルギー低消費型企業を目指す

持続可能な企業グループとして安定的な収益を確保する

環境・省エネルギーに貢献する製品を上市する

経済負担を軽減する高品質な医薬品を提供する

ものつくり技術の継承により生産工場を維持存続する

持続的に研究テーマを創生・遂行する

11

1

1

2

2

3

3

3

5

5

6

6

6

6

7

7

8

8

8

9

9
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10
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11
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12
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15
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16
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17
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18
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19
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20

20
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21

23

24

24

22

22

13

13

13

4

4

4

課題1：意思決定プロセス及び構造

課題1：デューデリジェンス

課題2：人権に関する危機的状況

課題3：加担の回避

課題4：苦情解決

課題5：差別及び社会的弱者

課題6：市民的及び政治的権利

課題7：経済的・社会的及び文化的権利

課題8：労働における基本的原則および権利

課題1：雇用及び雇用関係

課題2：労働条件及び社会的保護

課題3：社会的対話

課題4：労働における安全衛生

課題5：職場における人材育成および訓練

課題1：汚染の予防

課題2：持続可能な資源の活用

課題3：気候変動の緩和及び気候変動への適応

課題4：環境保護、生物多様性、及び自然生息地の回復

課題1：汚職防止

課題2：責任ある政治的関与

課題3：公正な競争

課題4：バリューチェーンにおける社会的責任の推進

課題5：財産権の尊重

課題1：公正なマーケティング、事実に則した偏りのない情報、及び契約慣行

課題2：消費者の安全衛生の保護

課題3：持続可能な消費

課題4：消費者に対するサービス、支援並びに苦情及び紛争の解決

課題5：消費者データ保護及びプライバシー

課題6：不可欠なサービスへのアクセス

課題7：教育及び意識向上

課題1：コミュニティへの参画

課題2：教育及び文化

課題3：雇用創出及び技能開発

課題4：技術の開発及び技術へのアクセス

課題5：富及び所得の創出

課題6：健康

課題7：社会的投資

2 8 11 19 23

23

24
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2014年度防災訓練の調査 ※１【総合防災訓練】所管の消防署と連携、通報・避難・消火等の訓練
※２【衛星電話訓練】BCP対応のため、2012年6月より毎月1回衛星電話のかけ方の訓練

日本化薬㈱：本社1

2

3

4

5
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

33

34

35

36

37

38

39

福山工場/日本化薬福山

厚狭工場

東京工場/日本化薬東京

高崎工場

姫路工場

鹿島工場

東京事業所/東京事業区

㈱ポラテクノ

モクステック

無錫宝来光学科技

デジマテック

ポラテクノ（香港）

ニッカファインテクノ

ニッポンカヤクコリア

ニッポンカヤクアメリカ

ユーロニッポンカヤク

化薬化工（無錫）

マイクロケム

無錫先進化薬化工

招遠先進化工

上海化耀国際貿易

日本化薬フードテクノ

TDサポート

日本化薬メディカルケア

ナック

台湾日化股分

ｲﾝﾃﾞｯﾄ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

化薬（湖州）安全器材

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾃ  ゙ﾒｷｼｺ

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾏﾚ-ｼｱ

西港自動車学校

和光都市開発

ニコス

日本人材開発医科学研究所

沖浦ゴルフセンター

厚和産業

群南産業

化薬アクゾ㈱本社

化薬アクゾ㈱厚狭工場

各事業場/会社名 総合防災訓練
講習会
及び
勉強会

通報訓練 避難訓練 漏洩訓練 AED訓練
火災初期消火器・
放水訓練・
消防訓練

負傷者搬送及び
救護訓練

土嚢訓練、
煙ハウス
体験

地震想定
訓練

衛星電話
訓練
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40
カヤク・ジャパン㈱本社 ● ● ― ―

カヤク・ジャパン㈱厚狭工場 ● ● ● ―

41 三光化学工業 ● ● ● ●― ― ―
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ふせん
紙用染料
粘着剤の原料であるアクリル
酸製造のための触媒

光ディスク
接着剤
コート材

印刷材料
感熱顕色剤
染料

偏光サングラス
偏光素膜

ディスプレイ
半導体封止材用エポキシ樹脂
液晶シール材
液晶パネルスペーサー用樹脂
カラーレジスト用樹脂

プリント基板用樹脂
コート用樹脂

機能性フィルム
カラーフィルタ用色素
赤外線吸収剤

医療
医薬品
医療機器
原薬
診断薬

巨大水槽
透明樹脂の原料である
メタクリル酸製造の
ための触媒

プリンター
インクジェットプリンタ用色素

プロジェクター
偏光フィルム

農業
殺虫剤、除草剤、
土壌くん蒸剤、
生物農薬

カレンダー
蛍光染料

トイレットペーパー
染料

食品
健康食品原料

菓子
品質保持剤

洋服
染料

プリント用
普通紙
蛍光染料

花火
打上げ黒色火薬
火工品

カーテンエアバッグ
インフレータ

ポップアップエンジンフード
マイクロガスジェネレータ

エアバッグ
インフレータ

エンジン
エンジンモーター制御
半導体用エポキシ樹脂
プリント基板用樹脂

車載用ディスプレイ
液晶ディスプレイ用フィルム
液晶シール材

害虫駆除
防疫剤

ケーブル保護
防鼠剤 サイドエアバッグ

インフレータ

衛生用品
ウエットクロス

除菌スプレー
エタノール製剤

おむつ
高吸水性樹脂の原料
であるアクリル酸製造の
ための触媒

スマートフォン、タブレット
カラーレジスト用樹脂、カラーフィルタ用色素
半導体封止材用エポキシ樹脂
フラッシュLED封止用ハイブリッド樹脂
液晶シール材、コート用樹脂、タッチパネル用接着剤

色素増感太陽電池
カラフルでシースルーな太陽電池

デジタルカメラ
微細カラーフィルタ用カラーレジスト
ブラックマトリックス用樹脂

アクリル塗料、
ライトカバー
塗料・部品の原料である
アクリル酸製造のための
触媒、樹脂接着剤

介護事業
福祉用品、
デイサービス

有機半導体
フレキシブルディスプレイ
ウエアラブルパソコン

排水処理技術
水をきれいにし
自然にかえす技術

抗がん薬内包高分子ミセル

エネルギー変換材料

熱電変換素子
健康診断センサー

バイオマス化学品
木から生まれたプラスチック

ダンボール
染料

車載用シート
染料
シートベルト
染料

シートベルト
マイクロガスジェネレータ

熱伝導性耐熱絶縁材料
電動航空機の電動モーターコイル

未来の技術や製品機能化学品事業 医薬事業 セイフティシステムズ事業 アグロ事業 その他

12 13

豊かな生活を目指した日本化薬グループの現在の
製品および未来の技術や製品

経済的責任を果たすCSR活動

日本化薬グループは “世界的すきま発想。” でニッチでも突出した技術で付加価値の高い製品を開発し、

世界になくてはならない企業を目指しています。






qm�Nb�e]!Zj� ����e]�(
�.*�PJQ�RuQ�dw������

(/5#2��hpLD�THU�z����'
13-&�)47\K!loC�<������

Ag�k^��9>!GW���Ag>9�z�
��'13-&�)47!\@�<������

PY��r if!c`��n=!E��>9
�yx�� _?����M�V"�����

8:Is%6�/�
qm�
MSX�[O�t;F�>9�Ag�Bv�����*,�$06+��Ru�
a	 ���\K!<������

http://www.nipponkayaku.co.jp/


ÜóÃ®£J^K	

ÜóÃ®£J^K	'-�ą�<ó�lĉďĜĚĆ¦ìó�Ċ×wĞğ
ý*)�i,Üì�ÜóÃ�Üì�á+|:8�1�1*�k:�;
Ćjâ4Üì|¿,ĕ�1�6�9 9ð�,TZ	L?W['!"
&1��_b�ó�´Þ�8�0&,ÕÃ��íâ+($&
�Ñ
,ÕÃ�(*85��J^K	�-��k:�e%.(%+t�&�
v½+Ĉě+{ï�8�(;���à!#,{ï��íâ,�Ø+�
É��&8�=^D	O;g§õ�&1��1!�ÜìÂ�/ñ
��8Üó®£Î�j(�ë�Ćjâ,�Í+!&8®£;´Þ�85
�ù28((3+��íâ�6,��ã4��p;iw,Î�xü+£
¹�´ª�&�1��ÜóÃ®£J^K	'-�
�0&-÷�º�
,è�(ĎíîÐ,�d,!2+�;I\	A^(��57ÑÜì+
ēč�&171��

_b�ó-����`�m�n�hfÁ+&ćûf¤w,|¿j;tÖ+�
!
��{ćûČĀa�;�ā�1�!�ćÀ,ćûu��ûė,©Ĕ
¯ê;-�2��ĝv*�¡¬},´ª�Ææ�È�*),�y��4
Ýå+%&�ûýhfx²fxzo�qÎ�+58ČĀ;g1�
!��v-�Ç j,ćû¯ê,Ā«-3(57�f¤w,Ë,PMO
]	B;µ���¡�,Ä¼;é7�Ú¡¬}+��!®£¸ô;g�
�('��±`'-��,ÆsÛ'_b,y�ÌÙ+t�8|-ö
Ò+r1$&�7�C\	R[*hfä�+%&3»q*N>I@M
GX^;�Â�8�(�'�1�!�

÷�³¨;NF?^�!

L?=HQ^ęĐ��

=C\hfx,�~ÕÃ'�8
L?=HQ^ęĐ���ß��¾�6
¶¢ÿ;Ą�1�!��9;�+��91'úĒ'�$!đă;�YV
P	OĒ/ÅĂ�1�!��9+57�pþ�,5�ò+ ��÷�
³¨4ÊĖ,÷�w·�°�p4��*71�!�1!Ē,RZ=��
�d�1�!�

�9�63ÏĘÊĖ;c+çµÊĖ(³¨+÷�;¥$&8L?
=HQ^ęĐ�57Ô±+*85�+�9�63ù2&171��

_b�óC[	U'-��íâ+�Ñ,ÕÃ;´Þ�8!2+�ÕÃ4E	SI,�����ø�+Óċ�&
1��

http://www.nipponkayaku.co.jp/


��
3�$Cñ��5���
¨İPJ`f]R�3Ŭŭ D.�B��ųĥ¥Ĩ�
�ųĥày�Ĕ��uy¢Ŋ��
¨İPJ`oJt��AĘ» D;$

ųĥ¥Ĩ/5�ųĥù¬E�x3ú¦2Ĝā�V�dY4ìı3@CKAYAKU
spirit� ½4}Ĭ/�B�VgoJl�4Ɓ ;0ªŰ3Ð¾�2�ĻEĭé$C�
03@BĎö/�C�0E�û3".�;$

ųĥày�Ĕ/5�í�ģĐE���Ĵ(*¨İ�ģ�ř�ũ5>0@B�x�³
Ģ$CČŴEƅĿ"�ŵ�ºEû£"2�A~¼Eſ�$C�0EČ�".�;
$ĬĤ84ĚŮ3š¸"2�D62A2��05��;/>�B;%Fųĥà
y�Ĕ5Ĵ(*¨İ�ģ30+.4~¼ſ�{4ČĆ32B;$

;(�uy¢Ŋ��
¨İPJ`oJt/5��UtgoJHtY��zÀ0Łņ�
�µ§Ħ���ĬĤ��āĞ�Ĝā4µ§º��åÍ[Qmp^I����	��å
Í�î���xŽű�4Ċ^�h3ź+.ŏ���óEğ�".�;$VgoJ
l�4Ɓ ;4¯BÓ<� ;!;/�C�05ŧç".�B�&D'D4ñ�?
¯BÓ<EżÕ"2�A�0>3��
¨İEſ�"(�0ñ�;$ŹŜ5²�K
LfVJ_3Ŭŭ D.�B;$4/�ûæ�) �

ųĥğ�x

[Je^IWY^jZ�~y�/5�uƄ�ÌÈ32+.�C±ŕýıĵ
Ò�x�4Ɓ ;E�ĝ3�v���ųĥğ�xE þ".�;$�D
5�²�~y�4²v�~Ŕ�Ý<4ğ��ïv�Äŋ4�~×Ă��·
�¶4½ľ���×Ă���Ãv�4�~dXntEğ� %.�()
��Ò�x�4Ɓ ;4�~×Ă3¡$CåÍ4},0".�()��0
E��0".�;$

=;�C"�ĉ¢$Cw��wÛåą�±ýª��ŞŘĉ¬3Ƃč"2�
A�ŲŅ3ŢŻ2��āĞ�ěUY_4ĜāEıĵ"¾�2�D62A2
��¬Þ·~4VgoJ\L�tEē�Ò�x�4Ɓ ;��@7²�3
0+.ňÕ2åÍôŌ4�0$9��Ďö2ėBÒ�x�4Ɓ ;30+
.úĳ2åÍEìı %.�()��0Eäŷ�.�;$

ūv�©�������ÜEĹ�CƁ ;3�ċÊE�()��²�4Ċ�
ģ0åÍôŌE�+.�()�.�;$��²�~4Ss�cq¢4¿Ļ
3ů��v�Æ¹4Ò�x�4Ɓ ;4�ċÊ�ÚÊ".�CĒľ/$

uy¢ŊSq�g/5��ŅĶ3°Ė4ĜāEìı$C(=3�Ĝā?V�dY4µ§º�ÁŒº3ĚŮ".�
;$

uy¢Ŋ5�ĪŊāś4ìıE�#.ƁĶ4łŤÅ{3Žű$C(=�ĩĸ��Īń�ü��ť�â�ś0ªŰ
4ÁŒ�üEĘŨ"�Ī«�Ŋ«4àƀĩĸ�ŝŶ���ĜħĲÇ�4åÍìı�ăćù¬�µ§�Ï4 þ2
14ØĶ2ù¬EĻ�".�;$ŪŊ?ĪŊā4ŐÂø¦EŃ¿$C(=3��$CĄ¦3,�.5Īń®�
ś0Ő÷3ő©EŦß"�ŐÂ2�êEÔŇ+.�;$;(�Ŋ��E5#=0$C�Č¶5ĜŊÒá~�¬
ţŸ�ĜŊÒU�`�Nf�goR^IY�Īń¦ĪŊāgsk�WntU�`�ĪńĪŊāĜħĲÇ~Âġ
ęČ©214~Î�´ČŴEƅĿ".�;$"�"��4@�2�ũƅĿ�¶3à-�á~ù¬EŃ¿".
>�²��A4ōƃ�?�ê4ÔŇ��ŀĈ$C(=�&DA�Īń®�ś4Ùď3īA�4įļEŎ:".�
C4/52���04şĨEŠ�D.�CĎöº5Ŗ�/�;%F

ĜŊ·~E5#=0$C�Į�¤·~5�œ4·~Ä{3���ž¥º0&4ù¬4ŵ�º�é=ADC�0E
ŗ;��uy¢Ŋ5Īń®��ť�â�ś3�$C¡�ìı4åÍEKLfVJ_{/�$C(=4ÖĔEë
»"�ÔŇ�åÍś4ć×��4(=4WY^jEĘŨ";"(

uy¢Ŋ0Īń®�ś04�ü4ŵ�º3�$CÖĔ
uy¢Ŋ0ť�â�04�ü4ŵ�º3�$CÖĔ

http://www.nipponkayaku.co.jp/
http://www.nipponkayaku.co.jp/company/purchasing.html
http://www.nipponkayaku.co.jp/company/effort/pdf/tguideline.pdf
http://www.nipponkayaku.co.jp/company/effort/patient.html


�ÿğ�x

����	���
®�Ë¡Ñ?õĕHapY_E�ĝ0"(�ÿğ�xE�É�ķð³�ÿ
�@7v��ÿ�3�Ś".�;$uy¢Ŋ�A5��E5#=§đ�
�|ŉ"��ÿ?~Ŕ��"���4¯BÓ<�ĔEğ�".�;$;
(�É�ķð³�@7É�ķð³35^reMtOteGrtYE þ"
.�;$

������������
®�Ë¡Ñ?õĕHapY_0òĽUimbT�WntE¯CĠĀi�^ItSE þ".�;$

��
��	���
uy¢Ŋ4�~ù¬3�$C¥ãEĺ=.�()�(=�®�Ë¡Ñ?õĕHapY_E�ĝ0"(è��«x
?ĩĸ��ğ�xEūv þ".�;$



NÒ�Æ�F�F�OtÒ�ÆˉêɈsg�sƉŢƕȴ¢�³oam
�
��Ú�írĭĘa�agDNÒ�ÆˉêɈsØǽrʊ�̔SC]]
�W�ŮU�ɡǎrq�gSOf�qơS�ž�¢�³�Ɣńa�agD

Ý¢�³sǊåtCÒ�ÆˉêɈ�ƨS�cSC�_aSL�� ×�
ÙYZ«¯a�cSM²£�×n¦ÆJ³¾�×r�ûǖamS�]
oDăƝƟntCˉêɈXƋ�gSƉŢ�ǝƥqǷ�̂̽aCÒ�Æs
Ĵʡ�˼ǨCŶɫrkSmCŇrq�ȥɫǀ���CȯƏź̊qpɈIq
 ×±×°�˦˧amS�cD

�gCÒ�ÆŶɫýrŞĤǝƥq÷Ʊɫ˞ǀļĕrkSm�˦˧_�m
V�C÷Ʊɫ˞ǀs¤ÇÍÔJ¤Ï×�æT]o�ǝƥncD_�rCÒ
�Æɯȓȥsǟʁr��NÒ�Æę˻OīƽtÒ�ÆsˉêɈXȹ
YqoYrìȨn�jZ�ɲaZę˻XnY�cD

?�--315/��*77>@o�kȱs�ÕJ¹JtØÝğɿs�È·Õ¥JL˵
̈́MȪȣs�ÉJ¥Õ¡ncD�kȱs�ÕJ¹Js�TrˉêɈrʊ�
̔SC]]�W�ŮU�ɡǎrq�gSDȯŇsŶɫ�C��ǵSØIs
˽�a�CRg�aSȈŉnŮU�cDˉêɈCâÞvo�s��--315/
�*77>�sg�rD

Ò�Æ�F�F�

ØÝğɿ�ÓJÀ½×�ÒÄ×ƫī
�Ò¥µÓ�ËÑ�«JN�*>*41O

ĵéntC̟X�sȃĶôóFȃĶˬǢFȃĶŶɫsÙƧ_�ɐU�½×�ÒÄ
×ƫī��

�ÚĕW�ȽìrĘưaC�
��Úĕn��ÚĜoq��agD

ƫīăƝtC̟X�Čġs��¿¢�³sƚƓFéĖsN½×�ÒÄ×¹¯®O
sȏĤFNìīſĤ¦±¯�JOs͔ƼF̩ô�¯§sȁˑqp�æjmS�
cD½×�ÒÄ×̩ô�¯§sȁˑtÝéĳʊ�ːnȵÚæjmY�agXC
�
��ÚĕW�ĥÛèäòLLƤMØÝğɿǗĊFLƤMØÝğɿñĹFɦ̣ƌ
òF÷ǇƌòF̫ȟƌòFñĹèäŃʯMsĳʊ�ːʌʀʯnȁˑaC̟X�ź
ˬsÙƧ_�ʓwW[�agD

½×�ÒÄ×ƫī̙ȺÂJ¥

ØÝğɿ�ÓJÀt_�`�qøȣnèä�Ɠ�nS�cD_�`�q¦±J�ÃÓ¬JsvoknR�øȣs
̜_�os ÇÍ¶�J¤Ï×�ƫôræSøȣrȿƼSgÜénR�gSo˩jmS�cD

Ì-<����SW

̟X�15.6µ¼t�

�Ú̟X�sˉêɈsg�rƉŢ�ƕȴc�¢�
³amư��C�
�Ú�
ís½×�ÒÄ×íĀrCĥƟÒ¶ÍJ�Ó
a�agD

̟X�s¢�³tŠsßrŕŵɡǎc�ßnCØÝğɿ�a_�pT
áamSZW�źȕa�agDfsƀƩCɯȓłrǊğc�]oo
aC̟X�sˉêɈ�fs^Ũʅrop��dCc|msŲłrɯȓsȥʐFɿ˾ʐW�ƯWqƉŢ�ƕȴ
c�¢�³oa�agD

http://www.nipponkayaku.co.jp/
https://rheuma.jp/
http://www.nyugan-infonavi.jp/pinkribbon/nk_katsudou.html


NȚȯoggWTĄp�oŨʅsðȻ[�O�ëŪȱrCˢč�
ʌÚs
ƍȞèäsâȭoamC˯ɭŐ_Sg�ćrȺǙêĤ̐ǎƸņNRcq�
sŨO�ĘņaƚƓamS�cD]sƸņntCŞĤêsÀÑ�¹¤J�
ɘ�oo�rCʤȯöƫ�ǻ�Ąp��ŧkɊùǍXƠǡ�ɨ�]oXn
YCȺǙêsüsʳƛĂǪǩ�ˁŴc�ðȻ[oq��TƌȗamS�
cD

NRcq�sŨO̢ĺ

�gCØÝğɿ�ÓJÀs½×�ÒÄ×ƫīoġī_eC½×�ÒÄ×�ËÑ�«Js��)����ĤSg ×
±×°�ŝU�agD

̟X�15.6µ¼tCc|msŲłX��Ñ�Ño�̛SmöY�]o�ǖȆc�̟X�ƉŢ¢�³ncD

̟X�15.6µ¼

�#�ot�65/�8*5/-�#-9-*8+0��51:1*:1<-LåĶìķȠɋMs˖nCØėɤsğĪĽäŤLØÝğĪƌäũÜC
ėÛğĪũěÜCɤȂğĪƌäġ˂MsũĎĐnŌ���mS�ƫīncD����L�5:-85*:165*3��6;5+13�6.
�0-41+*3�996+1*:1659MsìķƫīsvoknR�Căï͍WZ˄ƔĤCƛĩ̇łCğĪôX�C˵̈́̇łCÒ
¦�ɳƒsʳ͘ğr˿ŉ�RmCÞsɥˈ�ȭȔrʕ~cğĪŻȌsȲɒrČc�Ƞɋ�åĶĂrŮȆamS�
cD

ØÝğɿ�ÓJÀt]s�#�ŮȆƫīXư�jg����ÚW�ɁɛĂr˸ùaC�#�ƫīsg�sĞç�áĞʕw
ƑĖÜ{sáɾ�amS�cD

�#�

ØÝğɿ�ÓJÀntCƌò̚�ǒƸņsĘǿCɑ̰ƫīÇȧÜqp�ďamCøȣs̜_�rCĵé�ÓJ
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Ŧiq,���0Äõ,ŠƲÄõ,¹¶nƍƶåÄ_ɧɏ`>WTŷȝ
´Ɋ`õɱ,ɳǗ¯^]v¸WZ?iO-«°ìǽ_a·ɼusTĳ
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[,ș^WTȿãCp½¿`Ǣ¹vĆǶMTq,x��z�vʃ@I\
[,ƸĢ`ÄÃnłÜ`�ª�vŀrI\DýƭKsiO-

ɇ,ƼǘĉCpçbsTê¸ŋäDƑµ�ª���vŒA,Rs_ɡ
WT���0v�¦0�.�0�ȑĵ[ŎĊMÄõMiO-ǝŐǈųv
ŇƴMTíłMnO?���0D±čvȳM,ȗ/^ǶĐCp,ȻŃ_
ưèD¸usiO-ŷ_ƓÀƼǘä_ÚMZa,īǷvǚAT±ɽYF
q`Â\MZšîKsrUG[^F,º·vaNlĳF`ƱÔ ª�0
\ŔǟèƀM,½ɀ��OrI\D[ErÂ[m>qiO-Ǣ¹`ǌƆì
UG[a^F,«°ìǽ`ȉĎvƐ@±ȘƺĊnz��0�£ª`Ʌ´
_X^HT?\ŒAZ?iO-

����	¾oq,ķėÆȴ»țîÿÐâ_ÊƄM,ÐɟǄ»`řțîĂã\MZ5«°ìǽ��x�0��
0Ăã6v��0�MiMT-I`ĂãaŃƢ\m_Ǫȸ[,ǴFĄɕD>q,Ɛüžċ`ƎŮ\ǦŨvï@[
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各環境・安全衛生・品質保証の概要 
環境・安全・品質保証経営委員会 

社長を委員長とし、役付執行役員、事業本部長および生産技術本部長により構成された全社的な委員会で

す。環境、安全、衛生、品質保証についての年度方針を策定し、結果を評価して改善を図っています。 

 

環境・安全・品質保証経営委員会事務局会議 

環境・安全・品質保証経営委員会の事務局として各事業（本）部の技術部長および本社の間接部門により

構成される委員会です。年度方針案および実施状況の審議を行い、環境・安全・品質保証経営委員会に答

申する他、環境安全衛生ならびに品質保証に関わる重要事項の検討を行います。 

 

中央統合診断 

従来の環境安全衛生診断と品質診断の両方の診断を実施していた事業場、グループ会社を対象に、両診断

をまとめた統合診断を実施しています。統合診断チームは生産技術本部長をチーム長とし、環境安全推進

部長を副チーム長とする環境安全衛生診断チームと品質保証部長を副チーム長とする品質診断チームで編

成されています。またこれまで環境安全衛生診断または品質診断のどちらか一方のみ実施していた事業

（本）部、事業場、グループ会社については従来と同じ診断を実施しています。被診断事業（本）部、事

業場、グループ会社は、診断での指摘事項に対して改善実施計画を作成して改善を図ります。また診断の

結果は環境・安全・品質保証経営委員会に報告されます。 

 

安全審査 

新製品の開発および製造、新しい設備の設計および設置、設備の更新、原料の変更、生産委託する際等に

実施します。リスクアセスメント等を行い、事故を未然に防止します。 

環境保安担当者委員会 

環境安全推進部長が召集する各事業場、グループ会社の環境保安部、環境保安担当者をメンバーとした委

員会で、環境安全推進活動を実施するための問題点、重要事項を議論します。 

 

品質保証管理責任者会議 

品質保証部長が召集する各事業（本）本部、事業場、グループ会社の品質保証（管理）責任者をメンバー

とした会議で、品質保証・品質管理活動の実施状況を討議します。 
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※高負荷機器：冷凍機、曝気槽送風機、蒸気の管理等　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2014年度省エネ活動の調査
空調設定温度
適正管理各事業場/会社名 節電・節水

及び意識啓発活動
蛍光灯間引
及びＬＥＤ他

グリーンカーテン
（ゴーヤ） 勤務体制変更

※高負荷機器
の調整運転

冷蔵庫
使用制限他

遮熱フィルム・
遮熱塗装・散水

効果的対応の
調査準備他 太陽光パネル

日本化薬㈱：本社

福山工場/日本化薬福山

厚狭工場

東京工場/日本化薬東京

高崎工場

姫路工場

鹿島工場

東京事業所/東京事業区

㈱ポラテクノ

ポラテクノ（香港）

モクステック

無錫宝来光学科技

デジマテック

ニッカファインテクノ

ニッポンカヤクコリア

ニッポンカヤクアメリカ

ユーロニッポンカヤク

化薬化工（無錫）

マイクロケム

無錫先進化薬化工

招遠先進化工

上海化耀国際貿易有限公司

日本化薬フードテクノ

TDサポート

日本化薬メディカルケア

ナック

台湾日化股分

ｲﾝﾃﾞｯﾄｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

化薬（湖州）安全器材

西港自動車学校

化薬（上海）管理

和光都市開発

ニコス

日本人材開発医科学研究所

沖浦ゴルフセンター

厚和産業

群南産業

化薬アクゾ㈱本社

化薬アクゾ㈱厚狭工場

カヤク・ジャパン㈱本社

カヤク・ジャパン㈱厚狭工場

三光化学工業
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�Ch[flǙƫwȨɂëkɍĲ[fMs]?üçwáȐQ{ȣƹhưƹ�wcf
ʥO{~}śÕëjƍùğČƆȋ�Â�Ch[fÓÇk̑ˠ[ıU}FMMÇÓG�ăŗ[fMSs]?

áɎqʢ}H

_lʁÒÏ
ƔƲÇÓɵɪ�¾¬�Â�C=ďēėʿǙÓÐ�žØˏȄ

ɵɪ�¾¬�Â�Cm>́ʷǞálƚċ�ăëk��ÅèkāÏ[`�¾¬ʡʏÜg
]?Č��Ɖɣ�Ɯ[>ª�C@�ÀC�@©Â�CʡʏÜ>¿�¢¼ÂlƬˊƦ
ĬwL|>�¾¬ʡʏ�ù[fíiwQ{ÅǱlåsgɊƂMPɖȰkɚ[�gŅ
ċ[fM`aMfMs]?ÃÈĆɤ�¾ClÊgm̤Íl�±C�ÒÏg]R>



�¾¬ʡʏ�ù[fáȐƑôl�³¸¥�C�ºÂlÜh[fƚċ[fM`aTh
hwk>ǭɅ˞xʋň�ʰOfșȀkǱ˙[`ſÏ�ÑNji>�&%Đſ�ɍĲ[fMs]?

áɎqʢ}H

_lʁÒÏ
ƔƲÇÓÃÈÉʊāÞȒɨđȎȶĩ=ďēėʿǙÓÐ�˴Øƈʋ

ÃÈÉʊāÞȒɨđȎȶĩm>ȒɓõĈÙñɹp_lʁlÙñkPMf>śÕëj
«�¦�ŕǴŮÏh[fÓÇ̑ˠ�[fMTWh�³��ºÂh[fMs]?ÒÏ
ìƋh[s[fm>ʠˢÒÏ>ÉʊāÞÒÏ>ȎɥÒÏ>ÉʊȓːÒÏ>Éʊ̔Ȥ
ÒÏ>ȒɓǜŘÒÏ�m\vȒɓĖȬlɤÒŕǴÒÏjiŝ̈k�`|Ⱥā[fM
s]?õơýˇ@Ǆȱ�ʞȿ[>̐øjR{ˣɖl̗Ȱl¥C�kǆO}rTʄv
fMs]?

áɎqʢ}H

_lʁÒÏ
ĻȡŌðāÞƔƲÇÓ=ďēėʿǙÓÐ�Ǉɿ̅Ǆ

ĻȡŌðāÞmĕĒģ˗ʹÏ�ſuÇÓg]?˟ɗĶlĻȡð˄èkǞáPzp�
ɶǊfl«¾�Ɯ[>�¢C»C�˚ĻȡǒkPʹ[[fMs]?s`ÃÈĆɤľ
UkÓȕ��ĩ>ʃǳ̸��ĩ>Y{kĉɼR��m\vh]}ȈȚlŞɓx˹̺ȃ
ʰ�ĺU}`vəǿlȒɓĖõkãź@ùź[fM}íiwhƬS̎�~}ȤǋÔ
l̊ƼƦĬ�L]j�lŏ�lǊŤ�Pʹ[[fMs]?�L]j�lŏ��Ơv>ŝ
TlåRŅċY~}ƦĬ�Ɯ[fMs]lg>ğČQd˳ɻkPƖMM`aU}zNkĬǃɥĊ@ʓïkʄv
fMs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
ɌĻģÏƔƲÇÓ=ďēėʿǙÓÐ�ìØĻʳ

ɌĻģÏmĞkɌ̠ŶÜlǵȊÏī�ȴǛcfMs]?h|�UŖġjğČȁßq
lė|ŔtmĂƹȎɥĖʊ�ċM>ȵǏ�Ăƹ@Ǝ̍ĂȑgS}ÓÿƆȋ�Y{k
ɽĄY^}Řƭg]?s`ǆǕÚĜx���ė˫MȎɥ>áȐǣǟűqlŕǴ�ù\
ƜÒkmŝƾj|hwPǙköf~nhƐcfP|s]?
˓Å��×kɌ̠ŶÜhưʐ]}F�c[yMA�·�̕|GwP̫ȰgáȐ�®Â
¢lohdkêǼ[s[`?W~Q{wÍÉoh|RŮÏƚĒ�ù[f>áȐk̑ˠgS}Wh�ăŗ[fs
M|s]?

áɎqʢ}H

ȒɤÒÏ
ˮƨģÏƔƲÇÓ=ďēėʿǙÓÐ=ěØɔ̓

ˮƨģÏmȒɤÒÏÈî̤ÍlǵȊŶÜgL}àƶŶÜlćğǈǃ>ǊˆŤlȼ
̦>Ȋț>˻ĆÒÏɹpÃÈĆɤ�¾CÓÿlÉʊȋĪlÜgL}Ȏɥ�Â�C
Fɢ͇GlǸĊ�ȴUǛcfMs]?�`[`bmàƶŶÜhȎɥ�Â�CgƚĒ
]}åBPzpáȐƑôk˳ɻjșȀ�ƁȠ]}Wh�ù[f>�&%ƚĒkė|Ŕ
�gsM|s]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
¶�� ����5+=��"�#8-90,-5:�	�ɬūŖʆ

¶�� ��m>áȐ�³¸¥ �CkȧZ[`�&%ƚĒ�ÑcfMs]?ɺĂë
km>F¯C´¿�ŕǴÀ�¼´Gqlǂń>FáȐlÄđŕǴÀ�¼´
D���"�%6*6:0+9�'6;85)4-5:9EGqlŐø>FáȐlĉ>Ê>àʑđƳlȉĦ
À�¼´GqlŐøji�ÑcfMs]?Ƹk>ƃŇď�ǚNáȐlíiw`b
lđʏ>ȉĦƚĒ�ȨɂëkŕǴ]}Whkz|>áȐkȧZ[`ÇÓgL|ıU
}zNʄø[fMs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ@��¬ ��� ´�ÒÏ
¥�±Â�·��µ½���5+�=ďēėʿǙÓÐ�ŃƝ̥



¥�±Â�·��µ½�mĵĀlPɖȰkĖƕĆđƪɹpÖĒŧğČîƪlȢŀˉ
ĲhǘȆ�±C¢�ÑcfP|s]?ĜÓmČĀgĚwșȀǄĢ>ɉɜÔćǋlɲ
[MǲlohdgL}�½¬�¾¥�ǲkL|s]?W~{lɲ[Mýˇ�ʞȿ
[>ğČgșȀkǱ˙[`ĆđƪlȢŀ�ÑcfMs]?Y{k>șȀ@ō�¦¾
�Ck̑ˠ]}ǵƪlȢŀˉĲh>z|ğČjÖĒŧğČîƪ�PɖȰkƁŪ]}
ė|Ŕt�ɍĲ[fP|s]?üçwKAYAKU spirit�ȍȂkȨɂëj�&%ƚĒk
ė|Ŕ�gsM|s]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
²��À�´��687�=#8-90,-5:�����"�	��-8-40)/�����63-��8�

²��À�´m>ɯÏÿkä]}Ǉ˩@�³¸¥ �@șȀkńO>� C�¯¾
�ClĐœëjŽȮkä[fwÓÇëɃƢ�Ɨ`[fMSs]?�`[`bm>ȇ
ïëjǵƪhǘȆ�ù\>PɖȰkĪ˨[fM`aU}zNČø�̏T[s]?�
`[`bl«�¦�lĪ˨m>²��À�´làM̒Ċěʒj{pkÓÇQ{lĝ
Ǿk̃c`wlgL}hƅOfMs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
Ǒ̾̇ĮȡđɨǘƜǦĔɭ=śĐĊ�ŬË˵Ȝ

Ǒ̾̇ĮȡđɨǘƜǦĔɭm>ƔƲÇÓ±¼ �§lçńŶ�ǚNŶÜh[f>ɏ
̴ōǑ̾ðk�

Å˒Ï[s[`?W~sgm̨̉À����Cċîƪxŧ˖
ċ̩ȡ¬�¾´l��ńŶÏī�ù[f�&%ƚĒ�ĲvfSs[`R>Y{kș
ȀǯǃxÓÇ̑ˠjiáȐk˅Ǽ[`�&%ƚĒRŖġhƅOfMs]?�ÓÿRğų
[fɜSıU}WhlgS}șȀ��dT}`vküÅþmǇŅɌßlɽĄ�Ɏ|s
]?ĚƯëkm� C�¯¾�Cl̗Ȱkä[fɃƢ�Ɨ`^}�ŮÏ���ăŗ[fƚĒ[fMSs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
±¼ �§DʘɄE�6���:,�=śĐĊ�ìØ̖ů

±¼ �§ʘɄm>±¼ �§�¾CŀËl�
�ĽË�ʙv}ŖġjȢŀʩİg
]?ƈȽˣɖmÊÆl���µC�CxÃɠÀ����CµC�Cg]R>ĚƯǵ
ƪmÖĒŧ>̨̉À����C>Šø@ŃŒʑl¹C �½ �CµC�C>Ȓ
ɓĖȬ>ŏŠǵƪʑ>ŝ̈k�`|>ĜÓǵƪmČŇŊkÑSȹcfM}hőcf
wƷőgmL|s^�?W~{ǵƪmßƚƺʼƪgL}Whm̹ǁ>ō�¦@ğ
Č@ɋʵʑlõĈǵƪwŝTɈƼ[s]?ĜÓǵƪlȢŀƚĒkz|>éȽëgmL|s]RÓÇk̑ˠ]}
ĩɈg]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
ĆɤĆŶDǑ̾EƜǦĔɭ=śĐĊ�ūØĻʆ

ÊÆgm>ǕȲjĐœÞȺk˛MșȀĥņjiŝTlȉņRß\>ŮÏ�h|sT
șȀmɲ[Y�Ţ[fMs]?WN[`Êg>ÒÏ�ʣı@ÞȺY^}`vkm>
�&%ĐſRÍʨŖġkj|s]?ĆɤĆŶDǑ̾EƜǦĔɭgm�KAYAKU spirit�l
Ąį�ăŗ[>�&%Đſ�ÑNrT>ČɯÏÿÍÉoh|RÑĒʴ̀@ÑĒũƴk
ũeMfÑĒ]}WhRĚŖġhƅOfMs]?įálƞĆ@ˀɷ@Ǘʏ̘ji�
̋Ŗ[jR{w>Ft�jxcfM}Q{GgmjT>ǀÉRƟʗ`}̒Ċɞ�ŎcfÑĒ]}Whkzc
f>ˣɖlŸv}>ƂMĤɕgFàƪǹGjǵƪ�ƁȠ[ıUfÓÇk̑ˠ[fsM|s]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
Ǒ̾ŚĲĆɤĆŶƜǦĔɭ=śĐĊ�ńƙ̞ʒ

įƼÊÆgmʏŻŁÆŏĞɣŗǥlú>��#˱ËĞǫ�ˤ[>ƑôĩŰxșȀćǋ
jilŗɧlĬêhȟĪkė|ŔuåǢǅɦRjY~fMs]?W~{lƽĆk˛
M>ÊÆșȀǄĢmǄĢħĆhƇċˬʸĆRĲv{~fP|>ÍîĆđÏŊgmě
ʊƣµC�Cl˪ÏǄĢxʾƱjilǎƮRh{~ěʊƣȠȭĥņRÞß[fMs
]?
Ǒ̾ŚĲĆɤĆŶƜǦĔɭgm>ÈÅþïǄlßŤˤŃǎĊ�� ´�ǥã[>ǄĢħĆqlY{j}äǆ�
ė}hhwk>ěʊƣµC�ChlõơħĆkz|>ǵƪlğêȠȭ��&%lŖġȉņh̽OƚĒ�Ĳvs



]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
ËĿĆ́ÆťˈʖƜǦĔɭ=śĐĊ�ʻͅ˘ɷ

ËĿĆ́ÆťˈʖƜǦĔɭm>ÊÆɹp�&��!áȐľUk˃ƣ>͂˃ċ�Â���
�¢�Â�>ƹʺċ̮ʈ˰ʑ�Ȣŀ[fMs]?W~{láȐkPU}șȀ>ō�
¦¾�Cĥņmüçs]s]ŖġkjcfMSs]?_lÊg>ȫ`bmz|ğČ
ĨRàTɲ[MĆđŤǹğČũƴ�ɘ`[`Əh[f�3;-90.5<ŵƏ�ĺU`˃ƣ
lȢŀ�ȨɂȺā[fMs]?s`˃ʈŶȱ�ɯĮlĎƄÙlæégƯˌǐƕj˃
ƣ�Ⱥā]}Whg>PɖȰlȪǌßģ>ō�¦¾�CĆ>ˤŃȔlɮŜʑkw̑ˠ[fMs]?

áɎqʢ}H

��¬ ��� ´�ÒÏ
ĆɤD̚ǲEğČȬʊƜǦĔɭ=śĐĊ�̄ì˺̌

�
��Åþm'&������ŵƏ�ėŰgSs[`?ÖĒŧğČîƪǵȊÇÓh[f>Ň
Ŋgǻǰ]}ũʮeT|RgS`hMOs]?s`>� C�¯¾�Chlõơ�
Y{kħv}ƚĒh[f>�×kŶÇDɉɜŔÕEĞʐlČÓÿ�±C�ÄÇ�Ą
Ʀ[>�×kĻŁ̲ÓÇǇŅ�Â�Cq̰ɝĖD��ƌElɱƬ�ÑM>ĻŁ̲ˠˍ
ƚĒkǂń[s[`?�
��Å×km>Óÿlŏɫ�äǷh[`ŶÜÝđÇ�ĄƦ
[s]?KAYAKU spiritmǼĄķ˷[ddL|>ĆɤD̚ǲEğČȬʊƜǦĔɭlFŮÏ«�ºÂG�Ąį
]}ɺĂëjåŋRĲ�gMs]?�
��ÅmF�Â¼��Â�żÿÇG�Êųk>z|Ęˋëkė|Ŕ
t>ŮÏŽȮlľË�mQ|s]?

áɎqʢ}H

_lʁÒÏ
ĆɤDËĿEǸĊƜǦĔɭ=śĐĊ�ƝƘĔÍ

ĆɤDËĿEǸĊƜǦĔɭD�&�ElǙƫm>͈ĚǤl�C«��ÊÆ�¾CÇ
ÓkƁȠ[>ÒÏÞȺk̑ˠ]}�͉�&%Đſļ˷�͊ÊÆ�¾CÇÓlŸųø
kj}Wh>�˕VfMs]?
üòl�&%ƚĒlė|ŔtlÍdh[f>ìîǜĢɍĲîhĈɑ[fFÊÆ�Â
¼��Â�lɍĲGF½��ǸĊlɍĲGg]?ɺĂëjė|Ŕth[f�Â¼
��Â�əǿlýˑÒīĩlŐøkz|>�&�ýīîRÊųhj|ÊÆÉɯÏÿl`vl�Â¼��Â�Ȏ
ɥ�ÑMs]?s`>½��ǸĊmƼËĿÃÈÆśȗÒɆ>��'%"hĈɑ�˅k[fõơíÇÓkŴŉ�Þ
ĳM`[s]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
¡�²� �����(�= )5).05.��08-+:68�	��-52����)39*--2

�-104)m>ɯÏÿ@ƔĞ@ˣɖ@�¼�·Cji]rfl� C�¯¾�Cl¥
C��̋Ŗ[>áȐÓÇk̑ˠ[>ÓÇëjɃƢƹhàM̒Ċɞ�ŎcfÒÏ�Ĳ
vfMTWh�ăŗ[fMs]?�-104)m>]rflɯÏÿkä[f̣ƋY>̆
Ĥ>̋ɲRć`~}zNɋʵgğČjƿÜșȀ�ʫŎ[fMSs]?�-104)m>]
rflʍċkdMfʔʑjĖÇ�ƁȠ]}hhwk>ȞƩ>ħġ>¨¼�µÂ¢h
Mc`ĕýƿÜÑʟ�ćƏ[`|>ʎƋ[`|[s^�?�-104)m>șȀ˶˃lǟƱ>ßŤŝȰĨxąʌl
ćČRŎıǐƕjșȀql̵hƅOfP|>W~{�ÒÏËlĤƐ÷êkȪƗëkƒʠY^fMSs]?
�-104)l]rflɯÏÿm>ɃƢƹhǫīƹ�Ŏcf>ǬkğČ�ŖǶ[fÑĒ[>ğČjɉɜșȀ�ʫŎ
[>șȀkɃƢ�Ŏc`ǨþgÏī�ĲvfMSs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
¹CÀ�¥�±Â��·���4*�=ďēėʿǙÓÐ�ĵó̪ʅ

£��gmɉƖélĥņ�əǿk˫NɉɜǠşĩRL|>ŮÏkä]}�&%Đſk
ʒc`ÒÏƚĒ@ɯÏÿqlǱ˙�ÑNWhRŸv{~fP|>ǺÉ¿®¾glĤ
ɐRɸǬkàMÆgL|s]?ĜÓgmKAYAKU spiritl̬í�Ɩċ[�&%Đſl
ĊŲ�Y{kȷv>ɯÏÿlğČ@ɋʵjƿÜ�ƀ}`vk>ù˧ʝËʧǍ@ù˧
ʝËÒɒl�ÀhƜȭʷ̭lʇČėŰ�ăŗ[s]?üçwáȐÓÇkǱ˙[`
�&%ƚĒkȨɂëkė|Ŕt`MhƐMs]?



áɎqʢ}H

��¬ ��� ´�ÒÏ
�Â¡�¢���¬ ���� ´��)�9�=ďēėʿǙÓÐ�ʪʭ̝

�
��Åm˪Ï��ɳÅl˯ălÅg>� C�¯¾�CgwL}ɯÏÿkŷȍ�®
Â¢�ù\>�&%kä]}ĊŲ�ȷvfw{Ms[`?s`Țź>đƳ>Ǉ˩ƦĬ
jiqlƚĒ�ù\>áȐÓÇhlõơms]s]ȷscfSfMs]?ÖĒŧģ
Ïm�ÀC©¾ĆRĲt>W~sgĽËkàƪǹjǵƪ�Ƞȭ]}WhRŸv{~
fMs]?ǤMǵƪ�ŇŊÊkȠȭ[>ƍùÒɒQ{Éȝ�ȿ}Wh�� C�¯
¾�Cl̗ȰqlĎˡhšƮeUfMs]?

áɎqʢ}H

ĖƕĆđƪÒÏ
¥�±Â��·���½��6���:,�=ďēėʿǙÓÐ�Łñ˸˿

¥�±Â�·��½�m>ɁÆìlPɖȰqÃÈĆɤlĖƕĨʊƣ�ȏã>Ȣŀ[
fMs]?ĖƕĨʊƣm>ĆđŤǹg]lg>ɁÆqlȏãȢŀkL`cfm>Ć
đõĈýǄkʒcfÑ�jU~nMUs^�?ɁÆgm>ÈÅ�×�ÃQ{ï[MĆ
đŤǹýǄgL}FĆđŤǹlɡȦɹpɛŽʑkõ]}ýˑGDĆɛý>��
%����EɹpFĆđŤǹǸĊýGDĆǸý�ţĸ@ƜǍĆđŤǹǸĊýERƦÑY
~s[`?¥�±Â�·��½�gm>Wlï[MĆđŤǹǄĢkwƟĄkäǆ[fMSs]?

áɎqʢ}H

ȒɤÒÏ@ĖƕĆđƪÒÏ
ƌʬÃĆ̷͋ƜǦĔɭ=śĐĊ�ȖØŹȌ

ƌʬÃĆ̷͋ƜǦĔɭm>ȒɤÒÏÈî>ĖƕĆđƪÒÏÈîlǵƪȢŀɹpðÜ
čķ�ĞjƚĒh[fMs]?įƼ>KAYAKU spirit�Ąį]}`vk>͈PɖȰ
l¥C��ĸƟk̢˲[>ÓìlõĈîǿkȻO}zNÃǬÏīlǹlľËkʄv
}Wh>͉ÃÈƍǓŐÇ>ƌĵðŶǗÇʑlǀȾƚĒh>ÑÒkȨɂëkǂń@Ő
ø]}Whkz|>įálƞĆ@ĐœƍǓkɱǧ]}zNƚĒ]}Wh>
͊KAYAKU spirit�ǬkĤɐ]}`vkÓìlÊųkŮÏ«�ºÂ°C£�˕V>ǀÖɑɰċ�C£�ǬkŎ
bÃǬƚĒ�ÑNWh�Ą̶[fMs]?üçwáȐÓÇk̑ˠ]}zNȨɂëk�&%ƚĒkė|Ŕ�gsM
|s]?

áɎqʢ}H

��¬ ��� ´�ÒÏ
�·����¬ ���� ´��¡�µ����&����,-���(�
ďēėʿǙÓÐ�ęØʚˁ

�·����¬ ��� ´��¡�µ���D�& Em˒ö�ÅălÇÓg]R>ɯ
ÏÿÍâRKAYAKU spiritlȟĪ�ăŗ[f>ÃBĪÐ[fMs]?�& mˣɖl
Ǯ�zTǽSĊŲ]}Wh>Mdwǵƪlţɩ�ıU}Wh>ɃƢh̡|�ŎbƂ
MǶñlƞĆ�Óìk˒}Wh>ŔɟhÓÇlµÂ©Ch[flǫī�Ɨ`]W
h>l�˭ă�³��ºÂh[fáȐÓÇkŵv{~}ŮÏ�ăŗ[ƚĒ[fMSs]?

áɎqʢ}H

��¬ ��� ´�ÒÏ
�·����¬ ���� ´��²¿C���&,5��/,�
ďēėʿǙÓÐ�ðęƊɭ

ĜÓmÖĒŧċğČîƪlǵȊȢŀ�ăëk�
��ÅǪk²¿C��kĬöY~`
ǝMÇÓg]?�
��ÅQ{MzMzȔģÌ˽RāƠY~s]?ÇÓRǝMÙ>ɯ
Ïÿ`blŁʔÅʱwǝT̂{QMȂhƹĨ�ŎcfMs]?̳ÓlĊȍgL}
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