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平成平成2020年度を振り返って年度を振り返って （２）（２）
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日本化薬グループの基本戦略日本化薬グループの基本戦略

「ニッチ市場」「ニッチ市場」をターゲットにをターゲットに

「技術融合」「技術融合」を武器にを武器に

「スピーディ」「スピーディ」に戦略を実行に戦略を実行

情報通信

環境・省エネ関連

安 全医 療
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基盤技術と融合基盤技術と融合

（単位：億円）
基盤技術を融合し、新製品・新事業を創出し、社会に貢献します。

自動車安全部品
インフレータ・マイクロガスジェネレータ

光学機能樹脂
超微粒ダイヤモンド

光学機能性フィルム
偏光フィルム
ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄﾌﾟﾘﾝﾀｰ用色素・ｲﾝｸ
色素増感太陽電池
有機半導体

火薬技術

染料技術 樹脂技術

医薬技術

新規ガス発生剤

他社技術

DDS抗がん剤
高分子ミセル化抗がん剤

NK105 国内 PⅡ
NK012 国内・米国 PⅡ

触媒技術

LEDシール用樹脂



6

連携と融合の成長シナリオ連携と融合の成長シナリオ

飛躍に向けた助走期間

ポートフォリオ

改革

事業の選択と集中

構造改革

５期連続売上げ

最高益更新

事業･製品の

さらなる整理

安全経営

海外事業の

展開の拡大

成長拡大へ

積極投資

プロジェクト制度

組織改革

2005
年～2

007年

5月期
5月期

2011
年～2

013年

5月期
5月期

ミセル化抗ガン剤開発へ
の 積極投資

2014
年～
2016

年

5月期
5月期

【目指す育成技術】
・ナノテク技術
情報通信・医療・安全

・省エネ技術
電池材料

・環境対応技術
樹脂など

【主たるターゲット】

・高分子ミセル（ＤＤＳ）
・光学用途の新エポキシ事業
・色素増感太陽電池
•環境対応エポキシ

2008･09･10年
5月期

CSR(企業の社会的責任)の遂行

ＫＡＹＡＫＵ Ｓｐｉｒｉｔの浸透

持続的
成長

創立10
0周年に

向けて

・ＭＥＭＳ材料
・ＳＣＢ(半導体ｽｸｲﾌﾞ)

コア事業の一層の強化

強みの徹底（含むＭ＆Ａ）
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日本化薬 平成の歩み
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統合研究棟完成
ポラテクノ上場

最高の売上
1481億

火薬事業分社
MCC買収

WAC
設立

ポラテクノ
設立

WPLC設立
Moxtek買収

MGG
量産

バ
ブ
ル
崩
壊

世
界
同
時
不
況

バ
ブ
ル
崩
壊

触媒
第1工場

ZAC
設立

姫路IF
Bライン

単体売上高
億
円

IT

GE抗がん剤

年度
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日本化薬の中期目標

2013年5月期に ROEROE 1010％％ を達成する

売上高 1800億円

営業利益 180億円

2010年5月期予想は、売上高 1,360億 営業利益 120億円 純利益 60億円



2009年５月期 決算説明会

平成21年７月１日
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20020099年年55月期月期 連結連結損益損益

年間下期上期

▲23
◎ 6
◎11
▲39
▲ 6
▲33
▲ 1
▲33
◎ 5
▲38

◎ 87
▲124

37
▲ 4

36
69
▲12

81
▲13

94
379
472

64.9%
871

1,344
年間

19
▲ 3

22
38
15
23
▲ 2

26
187
213

64.7%
390
603
下期上期年間

18
▲ 1

13
30
▲27

57
▲11

67
192
259

65.0%
481
740

H20年度

▲ 6
◎ 5
◎ 8
▲19
▲19
▲ 0
▲ 2
◎ 1
◎ 9
▲ 7

▲26
◎19

66
7

54
127

13
114
▲10
125
393
517

64.3%
932

1,449

営業利益

当期純利益

経常利益

原価率

売上総利益

▲304224
◎1134
◎183321法人税等

少数株主利益

▲587849
▲2521▲ 8特別損益

税引前利益

▲345757
▲ 2▲ 2▲ 9営業外損益

▲315966
◎14192201販管費

▲45251266
65.5%63.1%

◎ 60477455売上品原価

▲105728721売上高

下期上期

前年同期H19年度

（単位：億円）
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20020099年年55月期月期 単体損益単体損益

（単位：億円）

年間下期上期

▲18
◎ 7
▲25
▲ 9
▲16
▲ 6
▲ 9
◎ 7
▲16

◎55
▲71

61
35
97

7
90

4
86

293
379

61.1%
594
973
年間

29
21
51

9
42

5
37

147
184

60.2%
279
462
下期上期年間

32
14
46
▲ 2

48
▲ 1

49
146
195

61.8%
316
510

H20年度

◎16
▲ 2
◎18
◎13
◎ 5
▲ 1
◎ 6
◎12
▲ 6

▲14
◎ 7

64
40

103
3

101
12
89

312
401

61.3%
636

1,037

営業利益

当期純利益

経常利益

原価率

売上総利益

▲ 34816
◎ 52812法人税等

▲ 77528
◎ 418▲ 15特別損益

税引前利益

▲115743
▲ 8111営業外損益

▲ 34643
◎19154158販管費

▲22200201
62.5%60.0%

◎ 42334302売上品原価

▲64534503売上高

下期上期

前年同期H19年度
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20020099年年55月期月期 業績のポイント業績のポイント

①． 下半期急減速

②． 事業業績の二極化

③． グループ会社の大幅減益

④． 費用の抑制

⑤． 資金ポジション（手元流動性）の改善



6

2 2
0

0
-2

-6

-8

-9

-13

-6

-3

-1

6

4 4

9

2

-3 -3

-10

-11
-11

-9

-2

2 1

-4

0

-2

-5 -5

-7

-11

-8

-6

-5

9

6

0
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-2

-14
-16

-25

-35

-24

-18

-9

６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月

下半期下半期急減速急減速 ((世界同時不況の影響）世界同時不況の影響）

月度売上高 対前年同月差異

機
能
材

電
材
セ
イ
フ
テ
ィ

（単位：億円）

：３事業合計

機能材
電材
ｾｲﾌﾃｨ

：半導体関連事業
：デジタル家電関連事業
：自動車関連事業
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-18

-1

-17

-16

23

7

2

15

-53

-30

-124

-51

-5

-25

-44

51

10

7

34

事業業績の二極化事業業績の二極化

（単位：億円）

医薬

アグロ

計

機能材

電材

ｾｲﾌﾃｨ

計

触媒

色材

成長事業

減速事業

切り離し事業（火薬）

売上 営業利益

対前年差異
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グループ会社のグループ会社の大幅減益大幅減益

（単位：億円）

▲27

▲51

▲23

▲28

前年
差異

▲24

▲28

▲ 9

7

Ｈ20
年度

3

24

13

35

Ｈ19
年度

連結－単体

▲29▲ 36164当期純利益

▲44▲ 797103税引前利益

▲22▲1190101経常利益

▲24▲ 38689営業利益

調整後
前年差異

前年
差異

Ｈ20
年度

Ｈ19
年度

単体

対前年利益差異

【調整】 営業利益 ：未実現の営業損益
経常利益 ：関係会社からの利息・配当金，持分法損益
税引前利益 ：関係会社の株式売却損益
当期純利益 ：少数株主持分
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費用の抑制費用の抑制

（単位：億円）

64666366在庫（月度平均残）

8.8%--8.7%Ｒ＆Ｄ費比率

◎ 586--91Ｒ＆Ｄ費【参考】

◎221899396211その他

◎ 579413884減価償却費

▲ 1201100101200内訳 労務費

◎26469234235495費用計

◎19293147146312販管費

◎ 71768789183工場固定費費用

▲ 5◎ 6▲11価格差異（対前年度）

◎30401160241431購入金額
原材料
&商品

年間下期上期年間

前年度
差異

H20年度H19年度単体



10

180160202146営業活動によるＣＦ

▲95▲181▲179▲99投資活動によるＣＦ

財務活動ＣＦ、他

351217256214期末資金残高

資金の増減額

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

134▲394242
49▲1819 ▲ 5
85▲212347

H20年度H19年度H18年度H17年度

資金ポジション資金ポジション ((手元流動性手元流動性)) の改善の改善

①フリーキャッシュフロー（純現金収支）の黒字化

83128157145設備投資額(発注)
9614217288設備投資額(支出)

減価償却費 1091098777

H２０年度H19年度H18年度H17年度
【参考】 設備投資

（単位：億円）
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資金ポジション資金ポジション ((手元流動性手元流動性)) の改善の改善

◎ 20営業活動によるＣＦ

◎ 86投資活動によるＣＦ

財務活動ＣＦ、他

◎134期末資金残高

資金の増減額

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

◎173
◎ 67
◎106

前年増減

◎20子会社株式取得支出減

◎ 8関係会社株式売却収入増

▲35
◎46固定資産取得支出減

固定資産売却収入減

長・短貸付金減 ◎35

▲7建設協力金支出増

◎30短期借入（含む外貨）増

◎42長期借入金増

②資金増の要因分析
（単位：億円）

◎ 8債権債務の増減

◎42法人税の減少

▲30営業利益の減少

資金減資金増
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894 937 946 921

231
255 212

184

61
85 106

68

214
205 185

171

132 135 125

94

H17年度 H18年度 H19年度 H20年度

連結売上高・営業利益推移連結売上高・営業利益推移
（各区分の売上高は消去後）

日本化薬

ﾎﾟﾗﾃｸﾉｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｾｲﾌﾃｨ海外

その他連結

1,400

：営業利益

（単位：億円）

1,481 1,449
1,344
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-30

11

-38

-28

-2

10

-13

35

-2

7

-12

-43

-106

連結売上高連結売上高 対前年差異対前年差異

NK 機能材 ･･････

電材 ・・・・・・・・・・・・・

触媒 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

ｾｲﾌﾃｨ ・・・・・・・・・・・・・

色材 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

医薬 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

アグロ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

他 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

ﾎﾟﾗﾃｸﾉ・ｸﾞﾙｰﾌﾟ ・・・・・・・・・・・・・・

ｾｲﾌﾃｨ海外 ・・・・・・・・・・・・・・・

火薬事業 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

総計 ・・・・・・・・・・・

その他連結 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

（－） （＋）

（単位：億円）
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108 95
77

44

55 75
78

94

7

-1

2

-17

21 24
20

21

-58 -57 -53
-49

135132

94

125

連結営業利益推移連結営業利益推移 －セグメント別－－セグメント別－

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨ

その他

配賦不能費

（単位：億円）

連結計

H19年度 H20年度H17年度 H18年度
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-31

4

7

-18

15

-16

-4

-16

-1

2-2-1

セグメント別連結営業利益セグメント別連結営業利益 －－対対前年差異－前年差異－

機能化学品

医薬

セイフティ

その他

配賦不能費

総 計

色
材 機能材電材 触媒

（単位：億円）

開
発

アグロ不動産・火薬
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164 147 161
116

174
168 164

167

231 255
212

184

27 50
59

66

96
99

98

93

108
95

77

44

Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 機能化学品事業機能化学品事業

触媒

機能性材料

電子情報材料
（ＮＫ他）

電子情報材料
（ﾎﾟﾗﾃｸﾉ）

色材

692 718 694
627

：営業利益

（単位：億円）
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種属別売上種属別売上 前年差異前年差異 機能化学品事業機能化学品事業 （単体（単体))

（単位：億円）

エポキシ樹脂

ＲＣ樹脂

その他素材

複合材（液晶樹脂、光学樹脂等）

インクジェット

フィルム

触媒

繊維用染料

紙用染料

合計

平成20年度平成19年度

16

1

-1

9

-6

2

1

-8

5

13

-60

2

-6

7

-2

4

-16

-4

-7

-38

（対平成18年度） （対平成19年度）

【参考】
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293
306 318

357
24

34 30

31

38
30 28

22

5
5 5

5

38
38 39

40

55
75 78

94

Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度

293
306 318

357
24

34 30

31

38
30 28

22

5
5 5

5

38
38 39

40

55
75 78

94

Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 医薬事業医薬事業 （消去前）（消去前）

営業本部

原薬

診断薬

ﾌｰﾄﾞﾃｸﾉ
398 413 420

455
：営業利益

（単位：億円）

国際
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143 136 128 119

11 26 55
9224

32

41

56

Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度

がん関連製品売上推移がん関連製品売上推移 医薬事業医薬事業

LCM 他

ｼﾞｪﾈﾘｯｸ

既存品

178
194

225

267

（単位：億円）

63.4%60.8% 70.8% 74.8%がん関連製品の割合
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74
84

96
84

29
46

68

42
32

39

38

26

7 -1 2
-17

Ｈ17年度 Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業

136

170

203

152

国内

ＩＳＳ (ﾁｪｺ）

ＬＳ （USA）

：営業損益

（単位：億円）
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82 87
70 80

62 59

30 0

31 30

30

27

21 24
20 21

H17年度 H18年度 H19年度 H20年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 その他事業その他事業

175 176

129
107

アグロ

火薬
不動産

：営業利益

（単位：億円）
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19.8%
14.0%66.1%

21.5%
14.6%63.9%

19.9%
13.6%66.4%

海外売上高海外売上高

（単位：億円）

平成18年度

平成19年度
アジア

欧米

国内

502

523

平成20年度
451



23

94

9
5

5 5

22

6

81

6

17
9

5

20

69

20092009年５月期年５月期 営業外利益、特営業外利益、特別損益別損益

営
業
利
益

税
引
前
利
益

経
常
利
益

そ
の
他

持
分
法
投
資
利
益

支
払
利
息 為

替
差
損

そ
の
他

関
係
会
社
株
式
売
却
益

固
定
資
産
処
分
損

関
係
会
社
株
式
評
価
損

利
息
、
配
当
等

（単位：億円）

固
定
資
産
売
却
益

棚
卸
資
産
評
価
損

￥／＄
前期末：１０５．７５
当期末： ９６．４８
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126 116

1185 1141

383 368

117 160
82 133
180 122

278 227

62
50

702
676

78
61

245
235

487
440

221
352

連結貸借対照表連結貸借対照表

資産 負債、資本

2008年5月期 2009年5月期 2008年5月期 2009年5月期

2,073 2,040 2,073 2,040

現預金等

売上債権

棚卸資産

その他流動資産

有形固定資産

無形固定資産

投資等 少数株主持分

資本

その他負債

長期借入金

短期借入金

仕入債務

（単位：億円）

5.6% 3.2%ROE



2010年5月期業績予想

【基本戦略】

・利益重視の事業運営

・グループ経営の推進
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20201010年年55月期月期 連結連結損益損益

（単位：億円）

18

▲1

13

30

▲27

57

▲11

67

192

259

65.0%

481

740

上期

19

▲3

22

38

15

23

▲2

26

187

213

64.7%

390

603

下期

◎ 23◎ 20◎ 360392137当期純利益

▲13▲ 7▲ 6945▲ 4少数株主利益

▲13▲ 5▲ 949272236法人税等

◎49◎32◎18118704869税引前利益

◎10▲15◎25▲ 20▲ 2▲12特別損益

◎40◎47▲ 7120705081経常利益

◎13◎ 2◎11000▲13営業外損益

◎27◎44▲17120705094営業利益

▲29▲20▲ 9408207200379販管費

◎55◎64▲ 9528277250472売上総利益

61.2%60.7%61.8%64.9%原価率

◎39▲37◎76832427405871売上品原価

◎16◎101▲851,3607056551,344売上高

年間下期上期年間下期上期年間

前年差異H21年度H20年度
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20201010年年55月期月期 連結連結損益（３年間推移）損益（３年間推移）

（単位：億円）

前年差異H21年度

▲ 6◎ 23603766当期純利益

▲ 2▲139▲ 47少数株主利益

◎ 5▲13493654法人税等

▲ 9◎4911869127税引前利益

▲15◎10▲ 2▲1213特別損益

◎ 6◎4012081114経常利益

◎10◎130▲13▲10営業外損益

▲ 5◎2712094125営業利益

▲15▲29408379393販管費

◎10◎55528472517売上総利益

61.2%64.9%64.3%原価率

◎100◎39832871932売上品原価

▲89◎161,3601,3441,449売上高

年間年間年間年間

Ｈ１９差異
年間

H20年度H19年度
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79
67

26

50

70

89

57
45

18 21

39

742 739 721 728 740

603
655

705

281
265 266

251 259

213

250
277

23

50 70

19

H18上 H18下 H19上 H19下 H20上 H20下 H21上 H21下

売上高

売上総利益

営業利益

経常利益

当期純利益

回復の足取り回復の足取り

（単位：億円）

～～

～～
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946 921 943

212
184 174

106
68 57

185
171 186

125

94

120

H19年度 H20年度 H21年度

連結売上高・営業利益推移連結売上高・営業利益推移
（各区分の売上高は消去後）

日本化薬

ﾎﾟﾗﾃｸﾉｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｾｲﾌﾃｨ海外

その他連結

1,449
1,360

：営業利益

（単位：億円）

1,344



30

77
44

78

94
98

2

-17

20

21

-53
-49

-53

55

-2

22

94

125 120

連結営業利益推移連結営業利益推移 －セグメント別－－セグメント別－

連結計

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨ

その他

配賦不能費

H19年度 H20年度 H21年度

（単位：億円）
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売上・営業利益推移売上・営業利益推移 機能化学品事業機能化学品事業

694
627 604

：営業利益

触媒

機能性材料

電子情報材料
（ＮＫ他）

電子情報材料
（ﾎﾟﾗﾃｸﾉ）

色材

（単位：億円）

・強みをより強く
・強靭な利益体質
→個々の事業で
損益分岐点を下げる

【機能性材料】
・エポキシ事業の体質改善
グリーン材の拡大
次世代エポキシの創出

【電子情報材料】
・不採算品の整理、撤退
・地域×分野で販売戦略を構築
・ポラテクノ事業の再構築

【触媒】
・リピート受注
・新規顧客の獲得

【色材】
・中国市場での積極的な展開

161
116 125

164
167 160

212

184

59

66

98

93
93

174

52
77

44
55

Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度
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種属別売上種属別売上 前年増減前年増減 機能化学品事業機能化学品事業 （単体）（単体）

（単位：億円）

平成21年度

-20

-5

-3

-15

3

1

-12

2

0

9 エポキシ樹脂

ＲＣ樹脂

その他素材

複合材（液晶樹脂、光学樹脂等）

インクジェット

フィルム

触媒

繊維用染料

紙用染料

合計

（対平成20年度）
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318

357

390

30

31

30

28

22

25

5

5

5

39

40

42

78
94 98

Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 医薬事業医薬事業 ((消去前）消去前）

営業本部

原薬

診断薬

ﾌｰﾄﾞﾃｸﾉ

420
455

492：営業利益

（単位：億円）

・スペシャリティー＆ジェネリック
ファーマとして展開

【営業本部】
がん関連製品の品揃えで

”One Ｓｔｏｐ Ｓｅｒｖｉｃｅ”
・既存品の歯止め
・ＬＣＭ品の拡大
・ジェネリック品の更なる拡大
・新たなジェネリック品の導入

【原薬国際営業】
・受託事業の安定化

【診断薬】
・１．５ＡＧ（糖尿病診断薬）の
海外展開

積極的に研究開発投資

国際
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128 119 121

55
92

136
41

56

57

Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度

がん関連製品売上推移がん関連製品売上推移 医薬事業医薬事業

LCM 他

ｼﾞｪﾈﾘｯｸ

既存品

313

225

267

（単位：億円）

80.3%70.8% 74.8%がん関連製品の割合
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96
84 89

68

42 38

38

26 19

12

2

-17
-2

Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業

203

152

国内

ＩＳＳ (ﾁｪｺ）

ＬS（USA）

：営業利益

（単位：億円）

KSH + KSM

158
・３極・６拠点の連携で
グローバルに、効率的に展開
→収益の改善へ

【アジア】
姫路工場、ＫＳＨ(中国）
【北米】
ＬＳ（米国）、ＫＳＭ（メキシコ）
【欧州】
ＩＳＳ、ＮＫＣＺ（チェコ）

・経営資源の有効活用と最適化
・グローバルに展開のできる製
品の開発
・部品の共通化とコストダウン
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70
80 79

30
0 0

30

27 27

20 21 22

H19年度 H20年度 H21年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 その他事業その他事業

129

107

：営業利益

（単位：億円）

107

アグロ

火薬
不動産
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医薬品新製品開発状況医薬品新製品開発状況 医薬事業医薬事業

第Ⅱ相
(米国)

乳癌、肺癌

起源：救急薬品工業第Ⅰ相癌性疼痛NKQ-01 (ﾌｪﾝﾀﾆﾙ)     
口腔粘膜貼付剤

起源：サノフィパスツール申請膀胱癌(再発予防)PMCJ-9 (BCGｺﾝﾉｰﾄ株)
膀胱用注入剤

起源：東京女子医科大学第Ⅱ相固形癌NK911 (高分子ﾐｾﾙ化ﾄﾞ
ｷｿﾙﾋﾞｼﾝ塩酸塩)注射剤

起源：
グラクソ・スミスクライン

追加試験卵巣癌NK211 (ﾉｷﾞﾃｶﾝ塩酸塩)
注射剤

起源：ナノキャリア第Ⅱ相胃癌NK105 (高分子ﾐｾﾙ化
ﾊﾟｸﾘﾀｷｾﾙ)注射剤

第Ⅱ相大腸癌NK012 (高分子ﾐｾﾙ化
ｶﾝﾌﾟﾄﾃｼﾝ類)注射剤

海外(地域)国内
その他

開発段階予定される効能又は効果、
対象疾患名および症状名

治験薬記号(一般名)
および剤型
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