
20082008年年55月期中間期業績説明会月期中間期業績説明会

ファインケミカルとテクノロジーで未来を創る

日本化薬株式会社
（証券コード4272）

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、本資料作成
時点において入手可能な情報から作成したものであり、実際の業績は、今後
様々な要因によって大きく異なる結果となる場合があります。
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日本化薬の沿革と基盤技術

日本初の産業用
火薬製造会社として設立
（火薬技術）

同年帝国染料製造設立
（染料技術）

1916

山川製薬設立
アスピリンの国産化
（医薬品技術）

1931

日本火薬製造（株）が
他の２社を吸収合併

1943

スイス ガイギーと提携
ダイアジノン製造
（農薬技術）

1956

社名変更
日本化薬株式会社

1945

アクリル酸製造会社を
昭和電工と設立
（触媒技術）

1970

エポキシ樹脂事業開始
（樹脂技術）

1971

（株）カヤポーラ設立
（偏光板技術）

1985

有沢製作所と
（株）ポラテクノ設立へ

1991

神戸製鋼と共同開発し
エアバッグ用インフレータ発売
（パイロインフレータ技術）

1992

創業90周年を迎える2006
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２００８年５月期 中間業績

-23

-20

-4

-45

期初計画

差異

45

89

79

743

2007年
5月期中間

-325779経常利益

-212477純利益

-136664営業利益

前年差異
2008年
5月期中間

2006年
5月期中間

-22721684売り上げ

（金額：億円）
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２００８年５月期 中間 －セグメント別売り上げ－

1

-13

-8

8

-33

-45

期初計画
差異

-17104121113化学品

5212207195医 薬

0

17

-26

-22

前年
差異

15

82

317

743

2007年
5月期中間

9959ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

1515その他

291301機能化学品

2008年
5月期中間

2006年
5月期中間

721684全 社

（金額：億円）
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２００８年５月期 中間 －セグメント別営業利益－

1

-3

-5

9

-10

-4

期初計画
差異

-28109化学品

4393524医 薬

0

-2

-17

-13

前年
差異

8

4

50

79

2007年
5月期中間

31ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

88その他

3350機能化学品

2008年
5月期中間

2006年
5月期中間

6664全 社

（金額：億円）
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２００８年５月期 通期業績予想

-28

-38

-19

-115

期初計画

差異

66

151

135

1481

2007年
5月期

-29122144経常利益

16796純利益

1136132営業利益

前年差異
2008年
5月期

2006年
5月期

414851400売り上げ

（金額：億円）
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２００８年５月期 通期 －セグメント別売り上げ－

3

-46

-21

3

-54

-115

期初計画
差異

-41204245240化学品

11428417398医 薬

1

33

0

4

前年
差異

30

170

619

1481

2007年
5月期

203136ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

3131その他

619595機能化学品

2008年
5月期（予想）

2006年
5月期

14851400全 社

（金額：億円）
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２００８年５月期 通期 －セグメント別営業利益－

1

-6

-14

6

-13

-19

期初計画
差異

-1171819化学品

-4717555医 薬

-1

4

-3

1

前年
差異

16

-1

84

135

2007年
5月期

37ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

1515その他

8195機能化学品

2008年
5月期（予想）

2006年
5月期

136132全 社

（金額：億円）
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日本化薬の基盤技術と融合

火薬技術

染料技術

医薬技術

樹脂技術

他社技術

自動車安全部品
インフレータ・マイクロガスジェネレータ

光学機能樹脂
超微粒ダイヤモンド

光学機能性フィルム
偏光フィルム

レジストインキ
色素増感太陽電池

他社技術

DDS抗がん剤
高分子ミセル抗がん剤

インクジェットプリンター
用色素

医薬製造技術

基盤技術を融合し、新製品・新事業を創出し、社会に貢献します
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連携と融合の成長シナリオ

２００
５－２

００７

年５月
期

年５月
期

持続
的成
長

２０
１６
年創
立１
００
周年
に向
けて

ポートフォリオ

改革

事業の選択と集中

構造改革

５期連続売上げ

最高益更新中

事業の

さらなる整理

海外事業の

展開の拡大

コア事業の一層の強化：

強みの徹底

成長拡大へ軸足シフト

積極投資
プロジェクト制度、

組織改革

ＫＡＹＡＫＵ ｓｐｉｒｉｔの浸透

飛躍に向けた助走期間

ＣＳＲ（企業の社会的責任）の遂行

【目指す育成技術】
・ナノテク技術
情報通信・医療・安全

・省エネ技術
電池材料

・環境対応技術
樹脂など

【主たるターゲット】
・高分子ミセル（ＤＤＳ）
・光学用途の新エポキシ事業
・色素増感太陽電池
・ＭＥＭＳ材料・デバイス
・ＳＣＢ（半導体スクイブ）
・新規アミド・イミド事業

２０
０８
－２０

１０

年５
月期

年５
月期

２０
１１
－２０

１４

年５
月期

年５
月期
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２００７年５月期 事業内容
連結売上 （2006年6月～2007年5月） : 148,124百万円

機能化学品事業 42％

セイフティシステムズ事業 11％

その他 1％

化学品事業 17％

医薬事業 26％

［機能性材料］
エポキシ樹脂、
エポキシ樹脂硬化剤、
光硬化樹脂、
ポリアミド/ポリイミド樹脂等
［電子情報材料］
液晶シール材、
CCD用フォトレジスト、
DVD接着剤、
カラーインクジェット
プリンター用色素、
PDP用フィルム等
［触媒］
アクリル酸・メタクリル酸等の
製造用触媒
［ポラテクノ］
車載用偏光フィルム
プロジェクタ用偏光板がん及び関連薬剤、免疫療法剤、

循環器用薬剤、神経系薬剤、
診断薬、医薬原薬・中間体

【アグロ】
農薬
【色 材】
テキスタイル用染料、
紙用染料
【火 薬】
爆薬、黒色火薬、火工品

エアバッグ用インフレータ、
マイクロガスジェネレータ、
スクイブ
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日本化薬の中期計画

2011年5月期に ROEROE 1010％％ を達成する

売上高 2000億円

営業利益 260億円

（2007年5月期は5.7％）

（2007年5月期は売上高1481億円、営業利益135億円）
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機能化学品事業本部機能化学品事業本部
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売り上げ及び営業利益
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

700

600

500

400

300

200

100

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

売り上げ 営業利益

595
619 619

317
291 302

328

483433
50

818495

81
（96.4）

48
（141.2）

33
（66.0）

84
（88.4）

営業利益
（前年比）

619
（100.0）

328
（108.6）

291
（91.8）

619
（104.0）

売り上げ
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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サブセグメント別売り上げ推移
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

700

600

500

400

300

200

100

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

電子情報材料 機能性材料

404

触媒

164

26

422

147

50 52

173

394

225

74

18

192

80

19

197

73

32

202

93

33

619
(100.0)

328
(108.6)

291
(91.8)

619
(104.0)

事業本部
(前年比）

52
（104.0）

33
（103.1）

19
（105.6）

50
（192.3）

触媒
（前年比）

173
（117.7）

93
（127.4）

80
（108.1）

147
（89.6）

機能性材料
（前年比）

394
（93.4）

202
（102.5）

192
（85.3）

422
（104.5）

電子情報材料
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

595
619 619

317
291 302

328

(金額：億円、前年比：%)
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機能性材料事業部 売り上げ推移
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

200

180

140

120

80

60

20

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

エポキシ樹脂 ＲＣ樹脂

81

成熟分野

40

2

84

12

4

56

105

46

22

3

51

25

3

38

2
9

54

31

5

160

100

40

新規樹脂

41

164

46

5

147
8

173

3
74

1
80

24

73

3
93

8
（160.0）

5
（250.0）

3
（100.0）

5
（250.0）

新規樹脂
（前年比）

56
（121.7）

31
（129.2）

25
（113.6）

46
（112.2）

RC樹脂
（前年比）

105
（125.0）

54
（142.1）

51
（110.9）

84
（103.7）

エポキシ樹脂
（前年比）

173
（117.7）

93
（127.4）

80
（108.1）

147
（89.6）

事業部
前年比

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)

16



機能性材料事業部 成長分野売り上げ
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

200

180

140

120

80

60

20

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

環境対応EP レジスト材料

2

新規樹脂

10

91

8

5

44

6

44

5

10

47

160

100

40

115 91

47

３９ ４１
５８

２２ ２７ １９
３１

その他

8
（160.0）

5
（250.0）

3
（100.0）

5
（250.0）

新規樹脂
（前年比）

16
（160.0）

10
（200.0）

6
（120.0）

10
（125.0）

レジスト材料
（前年比）

58
（141.5）

31
（163.2）

27
（122.7）

41
（105.1）

環境対応エポキシ
（前年比）

173
（117.7）

93
（127.4）

80
（108.1）

147
（89.6）

事業部
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

8

5

16

3
3

2

5

(金額：億円、前年比：%)
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電子情報材料事業部 売り上げ推移
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

450

400

300

250

200

150

100

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

ポラテクノグループ

231

日本化薬

173

404

255

167

422
394

171

223

132

93

225

110

82

192

123

74

197

114

88

202

350

100

171
（102.4）

88
（118.9）

82
（88.2）

167
（96.5）

日本化薬
（前年比）

223
（87.5）

114
（92.7）

110
（83.3）

255
（110.4）

ポラテクノ
（前年比）

394
（93.4）

202
（102.5）

192
（85.3）

422
（104.5）

事業部
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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電子情報材料事業部 成長分野売上
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

200

180

140

120

80

60

20

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

インクジェット色素 光学関連樹脂

42

機能性フィルム

28

40

41

33 35

27

43

23

7

23

20

7
12

18

10

16

23

8

15

160

100

40

LCD樹脂

13
13

33

15

17

18

6

17

50

47 50

23 25 24 25

27
（81.8）

15
（150.0）

12
（52.2）

33
（82.5）

機能性フィルム
（前年比）

15
（115.4）

8
（133.3）

7
（100.0）

13
（100.0）

LCD樹脂
（前年比）

43
（104.9）

23
（127.8）

20
（86.9）

41
（82.0）

光学関連樹脂
（前年比）

50
（106.4）

25
（104.2）

25
（108.7）

47
（111.9）

インクジェット色素
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

その他

－除くポラテクノ－

(金額：億円、前年比：%)
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触媒事業部 売り上げ推移
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部
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40

30

20

10

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

27

50
52

18
19

32 33

52
（104.0）

33
（103.1）

19
（105.6）

50
（185.2）

売り上げ
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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機能化学品事業本部の戦略
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

●成長する電子情報通信分野に資源集中

●強みを活かして特徴ある製品を創出

●選択と集中でスピーディな事業判断

●国際的価格競争力の維持

●海外展開の加速
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本年度重点開発品目
2008年5月期 中間期 機能化学品事業本部

●ＢＤ用接着剤

●ディスプレイ用光学フィルム

●プロジェクター用部材

●インクジェットプリンター用色素

●ＬＣＤ用シール材及びプリズムレンズ用樹脂

●LED用封止樹脂

●色素増感太陽電池
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医薬事業本部医薬事業本部
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売り上げ及び営業利益
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

450

400

350

250

200

100

50

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

売り上げ 営業利益

398
417 428

207 212 209 216

32
403935

7175
55

300

150

71
（94.7）

32
（80.0）

39
（111.4）

75
（136.4）

営業利益
（前年比）

428
（102.6）

216
（103.3）

212
（102.4）

417
（104.8）

売り上げ
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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サブセグメント別売り上げ推移
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

450

400

350

250

200

100

50

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

営業本部

398
417 428

207 212 210 216

293

300

150

62

5
38

42
5

64

306

46
5

61

316

22
2
35

148

24
2
30

156

20
3
29

158

22
3
30

162

原薬・国際営業 診断薬 フードテクノ他

46
（109.5）

22
（110.0）

24
（109.1）

42
（110.5）

フードテクノ他
（前年比）

5
（100.0）

3
（100.0）

2
（100.0）

5
（100.0）

診断薬
（前年比）

60
（93.8）

30
（103.4）

30
（85.7）

64
（103.2）

原薬・国際営業
（前年比）

316
（103.3）

162
（102.5）

156
（105.4）

306
（104.4）

医薬営業本部
（前年比）

428
（102.6）

216
（103.3）

212
（102.4）

417
（104.8）

事業本部
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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がん関連製品 売り上げ推移
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

250

200

100

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

国内新製品

198
211

230

107
117

104
113

34

150

50

145

19
22

132

57

18

125

87

12

71

24

11

64

42

10

61

33

7

61

45

国内既存品 海外既存品

がん関連製品：営業本部のがん関連品目＋国際営業部の製品、バルクも含む

がん関連新製品：MSツワイスロン、イムシスト、アイエーコール、カルボメルク、カルセド、エピルビシンメルク、
パクリタキセルNK、ジェルパート、グラニセトロン、レボホリナート、メタストロン

143
（92.9）

68
（95.8）

75
（90.4）

154
（93.9）

既存品
（前年比）

87
（152.6）

45
（136.4）

42
（175.0）

57
（176.6）

新製品
（前年比）

230
（109.0）

113
（108.7）

117
（109.3）

211
（106.6）

がん関連製品
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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19年度施策と進度
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

●ミセル抗がん剤への重点指向
ミセル関連技術へ経営資源を集中し研究開発強化 → 「NK105PⅡ入り」
●製品導入、受託の促進（R&DからL&Dへ） → 「メタストロン」上市

●抗がん剤関連のGE事業を一方の柱として育成
＜抗がん剤GEのワンストップサービスの実現＞
抗がん剤関連GEの品揃え → 「グラニセトロン」「レボホリナート」上市
営業支援体制の強化（GE他社との差別化戦略）
→ 医薬品情報センター（コールセンター）の新設、GE推進グループ設置、抗がん剤GEの市販後調査実施
●海外展開の基盤強化
スパニジンEU販売体制の構築、中国展開
→ 海外臨床部設置、中国でのアイエーコール治験準備スタート

●製品のライフサイクルマネジメントの推進
適応拡大、剤型追加、EBMの創製

●業務・仕組の改革によるコストダウン（プロジェクト制）
●開発テーマの見直し（ミセル関連に集中）
●安全操業とコンプライアンスの徹底

““スペシャスペシャリリテイテイ&&ジェネリックファーマジェネリックファーマ””

としてとして【【「攻め」と「守り」のスピードアップと同時進行で展開「攻め」と「守り」のスピードアップと同時進行で展開】】

攻 め

守 り
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19年度上市新製品
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

７月６日７月６日ﾚﾎﾞﾎﾘﾅｰﾄ
胃癌、結腸・直腸癌に
対するフルオロウラシ
ルの抗腫瘍効果増強

レボホリナート

「NK」

1010月月3131日日
塩化ストロン
チュウム

固形癌患者における骨
シンチグラフィで陽性像
を呈する骨転移部位の
疼痛緩和

メタストロン

７月６日７月６日同上同上
グラニセトロン

「NK」

上市日一般名適応症商品名

６月１５日６月１５日ｸﾞﾗﾆｾﾄﾛﾝ
抗悪性腫瘍剤（シスプ
ラチン等）投与に伴う消
化器症状（悪心、嘔吐）

グラニセトロン・

シリンジ「NK」
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新製品開発状況
2008年5月期 中間期 医薬事業本部

自社高分子ミセル化抗がん剤PⅠ固形がんNK012

導入イムシストPⅢ膀胱がん再発予防PMCJ-9

導入ハイカムチン申請中卵巣がんNK211

LH-RHアンタゴニスト

殺細胞性抗がん剤

高分子ミセル化抗がん剤

免疫抑制剤

開発品

適応拡大

導入Pｃ前立腺がんNK153

自社PⅠ固形がんNK314

自社PⅡ胃がんNK105

自社
申請中
（EU）

ウェゲナー肉芽腫症NKT-01
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セイフティシステムズセイフティシステムズ
事業本部事業本部
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売り上げ及び営業利益
2008年5月期 中間期 セイフティシステムズ事業本部

250

200

150

100

50

0

-50
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

売り上げ 営業利益

136

0

-6

343

-1

7

170

203

82

99
88

104

303
（75.0）

-1営業利益
（前年比）

203
（119.4）

104
（118.2）

99
（120.7）

170
（125.0）

売り上げ
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)

31



地域別 売り上げ推移
2008年5月期 中間期 セイフティシステムズ事業本部

250

200

150

100

50

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

国内

33

29

74 84

46

39

94

61

48

20

21

41 46

31

22

44

26

19

47

31

25

ＩＳＳ ＬＳ

48
（123.1）

25
（131.6）

22
（110.0）

39
（118.1）

LS
（前年比）

61
（132.6）

31
（124.0）

31
（147.6）

46
（158.6）

ISS
（前年比）

94
（111.9）

47
（106.8）

46
（112.2）

84
（113.5）

国内
（前年比）

203
（119.4）

104
（118.2）

99
（120.7）

170
（125.0）

事業本部
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5

136

170

203

82

99
88

104

(金額：億円、前年比：%)
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事業本部 方針
2008年5月期 中間期 セイフティシステムズ事業本部

運転席用インフレータ

サイドエアバッグ用
インフレータ

ﾏｲｸﾛｶﾞｽｼﾞｪﾈﾚｰﾀ

スクイブ

グループ売上高５００億円を目指して

ｽｸｲﾌﾞ・ﾏｲｸﾛｶﾞｽｼﾞｪﾈﾚｰﾀ：国内・ＩＳＳ・ＬＳ

世界のＮｏ１を目指して

インフレータ：国内

躍進する日系メーカーにフォーカス
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ＴＯＰＩＣＳ
2008年5月期 中間期 セイフティシステムズ事業本部

●グローバル供給体制の強化（工場建設開始）
中国 ： ＫＳＨ社
メキシコ ： ＫＳＭ社

●サイドエアバッグ用インフレータの出荷を開始

（下期）

●欧州市場でＬＷ－ＭＧＧの出荷を開始

●チェコにてインフレータ用発ガス剤の製造開始

34



化学品事業本部化学品事業本部
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売り上げ及び営業利益
2008年5月期 中間期 化学品事業本部

300

250

200

150

100

50

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

売り上げ 営業利益

240

98810
171819

245

204

121

104

124

100

17
（94.4）

9
（112.5）

8
（80.0）

18
（94.7）

営業利益
（前年比）

204
（83.3）

100
（80.6）

104
（86.0）

245
（102.1）

売り上げ
（前年比）

2008.52008年下期2008.5上期2007.5

(金額：億円、前年比：%)
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サブセグメント別売り上げ推移
2008年5月期 中間期 化学品事業本部

300

250

150

100

50

0
2006 2007 2008（予） 2007上 2008上 2007下 2008下（予）

アグロ

62

96

82 87

99

59

73

100

31

31

52

39 27

50

27

49

47

28

46

50

4

色材 火薬

200

31
（52.5）

4
（14.3）

27
（87.1）

59
（95.2）

火薬
（前年比）

100
（101.0）

50
（106.4）

50
（96.2）

99
（103.1）

色材
（前年比）

73
（83.9）

46
（93.9）

27
（69.2）

87
（106.1）

アグロ
（前年比）

2008.52008.5下期2008.5上期2007.5
240 245

204

121

104

124

100

(金額：億円、前年比：%)
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下期のＴＯＰＩＣＳ
2008年5月期 中間期 化学品事業本部

●アグロ事業
・適切な価格修正の実行

・組織改革を加速させる

●色材事業
・色材事業を中心とした中国支社構想の準備を進める

・価格修正の実行と機能性薬剤の販売拡大

●火薬事業
・旭化成ケミカルズグループと産業火薬事業を

カヤク・ジャパン株式会社に統合（Ｈ２０年１月）
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ご清聴有難うございます
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