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20201010年年55月期月期 連結連結損益損益

◎ 32
◎ 3
◎ 45
▲ 16
▲ 62
◎ 46
◎ 11
◎ 35
▲ 8
◎ 43

◎ 82
▲ 39
対H19対前年H21年度

◎ 61
▲ 8
◎ 27
◎ 42
▲ 38
◎ 80
◎ 14
◎ 66
▲ 22
◎ 88

◎ 22
◎ 67

前年同期

99
4
8

111
▲ 50

160
1

160
401
561

60.3%
850

1,410

営業利益

当期純利益

経常利益

原価率

売上総利益

3766
▲ 47

3654法人税等

少数株主利益

69127
▲ 1213特別損益

税引前利益

81114
▲ 13▲ 10営業外損益

94125
379393販管費

472517
64.9%64.3%
871932売上品原価

1,3441,449売上高

H20年度H19年度
実績

（単位：億円）

1001511411,481億円

H8年度H18年度H11年度H18年度年度

当期純利益経常利益営業利益売上

売上はリーマンショック以前（一昨年）には戻っていないが、利益は過去最高に

【参考】
過去のMax.
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当期純利益 ◎ 28
◎ 47
▲ 19
▲ 54
◎ 35
▲ 7
◎ 43
▲ 7
◎ 49

◎ 55
▲ 6
対H19対前年H21年度

◎ 31
◎ 43
▲ 12
▲ 58
◎ 46
◎ 1
◎ 45
▲ 26
◎ 72

◎ 14
◎ 58

前年同期

92
▲ 7

84
▲ 51

136
4

131
319
450

56.3%
581

1,031

営業利益

経常利益

原価率

売上総利益

6164
3540法人税等

97103
73特別損益

税引前利益

90101
412営業外損益

8689
293312販管費

379401
61.1%61.3%
594636売上品原価

9731,037売上高

H20年度H19年度
実績

20201010年年55月期月期 単体損益単体損益
（単位：億円）
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業績業績回復回復のの要因要因

①． 医薬事業の堅調と、減速事業の回復

②． 売上総利益率の改善

③． 通常経費の抑制

④． 営業外損益、特別損益、税効果

⑤． 棚卸資産の削減及び平準化
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196 225 267 316

221 199
190

181

1,026 886
9141064

417 423 458 497

1481 1,449
1,344

1,410

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

医薬事業の堅調医薬事業の堅調 （（連結連結売上高）売上高）

医薬その他

その他

（単位：億円）

がん関連
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3

6

1

5

2

-8

-16

-24

-31

-24

-19

-14

-10

-4

-10

-1

-4
-2
-3
-1

-6

-1
-3-3

-20

-15

-10

-5

0

5

10

H2
0.
6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月
H2
1.
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月
H2
2.
1月 2月 3月 4月 5月

減速事業減速事業（機能材・電材・ｾｲﾌﾃｨ）（機能材・電材・ｾｲﾌﾃｨ）の回復の回復

月度売上高 対平成19年月平均
：３事業合計

：半導体関連事業
：デジタル家電関連事業
：自動車関連事業

機能材
電材
ｾｲﾌﾃｨ

（単位：億円）

H22年5月期

・各国の景気刺激策
・中国の家電下郷

中国市場が牽引
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546 518
473

561

1481 1449
1344

1410

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

売上総利益率の改善売上総利益率の改善
（単位：億円）

売上高

売上総利益

売上総利益率36.9% 35.8% 35.2% 39.8%
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10

-4

44

-7

-4

33

8

5

-7

4

12

9

-3

-2

-2

0

-12

2

1

0

事業構成差異・
数量差異

製品構成差異・
価格差異

売上総利益増減額（対売上総利益増減額（対H19H19年）年）
（単位：億円）

機能材

電材

触媒

ｾｲﾌﾃｨ

色材

医薬

アグロ

火薬

その他

計

◎４３計

◎３３製品構成・価格差異

▲１４数量差異

◎２４事業構成差異
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事業別総利益率の改善事業別総利益率の改善

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

H19上 H19下 H20上 H20下 H21上 H21下

機能材

電材

触媒

色材

医薬

ｾｲﾌﾃｨ

アグロ

(P)

0.0 -2.8 -2.0 -1.7 2.6 2.9

平均（除火薬）

H18年を基準とした改善ポイント（P）
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通常経費の抑制通常経費の抑制

労務費

減価償却費

その他

試験研究費

通常経費

単体及びポラテクノ（単体)
（単位：億円）

178 179 195

71 68 65

225 206 190

98
94 113

474
452 450

572
546 563

H19年度 H20年度 H21年度
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160

 
 
 

160

8

21

30

7

111

40 32

4

99

94
81

17

6

5

20

9

69

45

10
4

37

営業外損益営業外損益 ＆＆ 特別損益特別損益

平成22年5月期

参考：平成21年5月期

平成21年5月末：¥９６．４８／＄
平成22年5月末：¥９１．３８／＄

５．１７／＄

（単位：億円）

▲ 5棚卸資産評価損

▲20関係会社株式評価損

特
別
損
失

H20年H21年

▲21

▲30
▲ 7

▲ 5
▲ 4
▲ 5
◎ 9
◎ 1
◎ 5

▲ 9

▲ 6
▲22
▲ 5
◎ 9
◎ 5
◎ 6

固定資産処分損

関係会社整理損

雑損

投資有価証券投資損

為替差損

支払利息

雑益

持分法投資利益

受取利息・配当営
業
外
損
益

営
業
外
利
益

営
業
外
損
失

営
業
利
益

経
常
利
益

税
引
前
利
益

当
期
純
利
益

特
別
利
益
（資
産
売
却
益
）

特
別
損
失

法
人
・住
民
・事
業
税

法
人
税
等
調
整
額

少
数
株
主
利
益

営
業
外
利
益

営
業
外
損
失

特
別
利
益

特
別
損
失

営
業
利
益

経
常
利
益

税
引
前
利
益

当
期
純
利
益

法
人
・住
民

・事
業
税

法
人
税
等

調
整
額

少
数
株
主

利
益
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ﾗｲﾌｽﾊﾟｰｸ社の清算に係る損失と税効果ﾗｲﾌｽﾊﾟｰｸ社の清算に係る損失と税効果
（単位：億円）

◎ 34法人税等調整額

◎ 49

◎ 15
金額

法人税等

計

H21年度税額計算(税効果）

▲120計

日本化薬（単体）の損失累計ライフスパーク社の損失累計

計

債権放棄損失見込み額

関係会社株式評価損

▲24
▲ 6
▲ 3
▲87
金額

固定資産減損損失

▲ 84当年度分

▲120清算損失引当金繰入特別損失

過年度分 ▲ 36営業損失

金額
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150

160

170

180

190

200

210

220

５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月

H18年度

H19年度      200

H20年度      178

H21年度      167

棚卸資産の削減および平準化棚卸資産の削減および平準化（単体）（単体）
（単位：億円）

平均残高
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718 694 627 643

417 423
458 497

170 203
152

177

176 129
107

94

135 124
94

160

1,481 1,449
1,344

1,410

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

連結売上高・営業利益推移（ｾｸﾞﾒﾝﾄ別）連結売上高・営業利益推移（ｾｸﾞﾒﾝﾄ別）

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

その他

（単位：億円）

：営業利益
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937 946 921 970

255 212 184
191

85 106
68

70

204 185
171

179

135 124
94

160

1,481 1449
1344

1410

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

連結売上高・営業利益推移（会社別）連結売上高・営業利益推移（会社別）

（各区分の売上高は消去後）

日本化薬

ﾎﾟﾗﾃｸﾉｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｾｲﾌﾃｨ海外

その他連結

（単位：億円）

：営業利益
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連結売上高連結売上高差異（差異（対対H20H20年＆対年＆対H19H19年）年）

（－） （＋） （－） （＋）

対H20年度 対H19年度
【世界同時不況後】 【世界同時不況前】

（単位：億円）

ﾎﾟﾗﾃｸﾉ・ｸﾞﾙｰﾌﾟ

NK 機能材

電材

触媒

ｾｲﾌﾃｨ

色材

医薬

アグロ

他

その他連結

総計

ｾｲﾌﾃｨ海外

27

6

-24

-9

38

23

-12

0

7

2

9

67

-16

-6

-18

-11

73

10

-2

-7

-22

-36

-5

-39
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95
77

44

84

74
78

94

101

-1

2

-17

424
20

21

23

-57 -53
-49

-51

135
124

94

160

連結営業利益推移連結営業利益推移 －セグメント別－－セグメント別－

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨ

その他

配賦不能費

連結計

H20年度 H21年度H18年度 H19年度

（単位：億円）
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売上・営業利益推移売上・営業利益推移 機能化学品事業機能化学品事業

触媒

機能性材料

電子情報材料
（ＮＫ他）

電子情報材料
（ﾎﾟﾗﾃｸﾉ）

色材

（単位：億円）

147 161
116 151

167 164
167

173

255 212 191

50
59

66
42

99
98

93 86

184

95
77

44

84

718
694

627 643

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

：営業利益
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306 318
357

394

64 57

53

53

5 5

5

5

36 37

37

39

6

5

6

5

75 78

94
101

417 423
458

497

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 医薬事業医薬事業

営業本部

原薬国際

診断薬

ﾌｰﾄﾞﾃｸﾉ

他

（単位：億円）

：営業利益
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136 128 119 115

26 55
92

146
41

56

56

34

267

316

225

196

Ｈ18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度

がん関連製品売上推移がん関連製品売上推移 医薬事業医薬事業

LCM 他

ｼﾞｪﾈﾘｯｸ

既存品

63.4% 70.8% 74.8%がん関連製品の割合

（単位：億円）

80.2%
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売上・営業利益推移売上・営業利益推移 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業

国内

ＩＳＳ (ﾁｪｺ）

ＬＳ （USA）

（単位：億円）

KSH (中国）
＋KSM (ﾒｷｼｺ)

85
96

84
106

39
38

26

16

46

68

42
43

0

0

0

11

-1 2

-17

4

170

202

152

176

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

：営業利益
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87
70

80
68

30

30
27

26

59

30
0

0

24
20 21 23

176

129

107
94

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 その他事業その他事業

アグロ

火薬

不動産

（単位：億円）

：営業利益
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122 145

133 121

160 117

50 46

317 317

1139 1201

3 3116 74

352 359

440 472

235
252

61
93

676
616

50 43
227 191

連結貸借対照表連結貸借対照表

資産 負債、資本

2009年5月期 2010年5月期 2009年5月期 2010年5月期

2,040 2,026 2,040 2,026

現預金等

売上債権

棚卸資産

その他流動資産

有形固定資産

無形固定資産

投資等
少数株主持分

資本

その他負債

長期借入金
短期借入金

仕入債務

3.2% 8.4%ROE

（単位：億円）

退職給付引当金

評価換算差額
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連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー
（単位：億円）

フリーキャッシュフロー増、借入金返済

財務活動によるＣＦ

-38-40-50配当金支出

358

7

-1

-136

-11

-35

-52

145

-59

203

H21年度

フリーＣＦ

投資活動によるＣＦ

351217期末資金残高

134-3差引資金増減

3為替差額＆その他

-4616

-11-3その他

ポラテクノ自社株購入

借入金返済9668長・短期借入金増減

86-19

固定資産取得支出減
有価証券取得支出減-94-179

利益増
棚卸資産減180160営業活動によるＣＦ

H20年度H19年度

設備投資額と減価償却費

7683128156設備投資額（発注）

減価償却費 10010910987

H21年度H20年度H19年度H18年度



2011年5月期業績予想

【基本戦略】

・既存事業で収益を確保

・将来の成長への手当て
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計画

99
4
8

111
▲ 50

160
1

160
401
561

60.3%
850

1,410
H21年度

111.4
131.3
771.3
158.4

5.5
112.1
378.9
112.5
104.4
106.1

108.8
107.8
率(%)額H22年度

◎ 11
▲ 1
▲ 55
◎ 67
◎ 48
◎ 20
▲ 1
◎ 20
▲ 18
◎ 37

▲ 72
◎110

前年差異

110
5

63
178
▲ 2
180

0
180
418
598

60.7%
922

1,520

営業利益

当期純利益

経常利益

原価率

売上総利益

3766
▲ 47

3654法人税等

少数株主利益

69127
▲ 1213特別損益

税引前利益

81114
▲ 13▲ 10営業外損益

94125
379393販管費

472517
64.9%64.3%
871932売上品原価

1,3441,449売上高

H20年度H19年度
実績

20201111年年55月期月期 連結連結損益計画損益計画
（単位：億円）
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694 627 643 684

423
458 497

530

203
152

177
208

129
107

94
98

124
94

160
180

1,449
1,344

1,410
1,520

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度計画

連結売上高・営業利益推移（ｾｸﾞﾒﾝﾄ別）連結売上高・営業利益推移（ｾｸﾞﾒﾝﾄ別）
（各区分の売上高は消去後）

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

その他

（単位：億円）

：営業利益



29

連結売上高・営業利益推移（会社別）連結売上高・営業利益推移（会社別）

（各区分の売上高は消去後）

日本化薬

ﾎﾟﾗﾃｸﾉｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｾｲﾌﾃｨ海外

その他連結

（単位：億円）

：営業利益

946 921 970 1027

212
184

191
206

106
68

70
89

185

171
179

197

124
94

160
180

1449
1344

1410
1520

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度計画
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77
44

84 91

78

94

2

-17

4

14

20

21

23

23

-53
-49

-51

106
101

-54

124

94

160

180

連結営業利益推移連結営業利益推移 －セグメント別－－セグメント別－

連結計

機能化学品

医薬

ｾｲﾌﾃｨ

その他

配賦不能費

H19年度 H20年度 H21年度

（単位：億円）

H22年度計画
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161
116 151 152

164
167

173 190

212 206

59

66
42

43

98

93 86
93

184 191

77

44

84 91

694

627 643
684

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 機能化学品事業機能化学品事業

触媒

機能性材料

電子情報材料
（ＮＫ他）

電子情報材料
（ﾎﾟﾗﾃｸﾉ）

色材

①強い事業をより強く
・高付加価値品へ更なる集中
・次なる牽引事業の早期の実績化
・不採算事業・製品の整理

②中計ＰⅡに向けた新規事業の仕込み

③中国ﾋﾞｼﾞﾈｽ強化
・市場としての中国
・生産ｻｲﾄとしての中国
・併せてﾘｽｸ回避策も

高収益体質の定着と、着実な成長

（単位：億円）

：営業利益
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318
357

394 420

57

53

53
57

5

5

5

6

37

37

39

43

5

5

5

6

78

94
101 106

423
458

497
530

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 医薬事業医薬事業

営業本部

原薬国際
診断薬

ﾌｰﾄﾞﾃｸﾉ

①ｼﾞｪﾈﾘｯｸ（GE）抗がん剤のｼｪｱ拡大
・更なる品揃えの強化
・新規抗がん剤GEの開発

②新製品開発の促進
・ﾐｾﾙ化抗がん剤の開発促進
・Ｍ＆Ａ、提携等によるﾊﾟｲﾌﾟﾗｲﾝの充実

③生産体制の整備
・製品のｺｽﾄﾀﾞｳﾝと安定供給
・開発品の生産体制の構築

④中計ＰⅡへの仕込み
・新たな事業の柱（ＩＶＲ）を
・海外での事業の展開

ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨからGEまで
がん治療のﾜﾝｽﾄｯﾌﾟｻｰﾋﾞｽを確立

他

（単位：億円）

：営業利益
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128 119 115 109

55 92
146

17841

56

56

60

267

316

348

225

Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度 Ｈ22年度

がん関連製品売上推移がん関連製品売上推移 医薬事業医薬事業

LCM 他

ｼﾞｪﾈﾘｯｸ

既存品

80.3%70.8% 74.8%がん関連製品の割合

（単位：億円）

82.9%
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売上・営業利益推移売上・営業利益推移 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業

国内

ＩＳＳ

ＬS

KSH
+ KSM

①KSH（中国）の早期の寄与
・黒字化の定着
・増産体制に着手

②KSM（ﾒｷｼｺ）の立上げ
・LS（米国）からのｽﾑｰｽな移管
・南米市場のﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ開始

③ISS（ﾁｪｺ）の収益基盤の強化
・欧州圏での販売先の拡大
・間接要員比率の低減

④ﾏｻﾞｰ工場としての姫路工場の役割強化
・開発機能
・生産･技術・品質保証機能
・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙな人材育成機能 （教育、研修）

収益事業として確立

（単位：億円）

：営業利益

96
84

106
119

38

26

16
5

68

42
43 47

0

0

11

37

2

-17

4
14

202

152

176

208

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度
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70

80

68
73

30

27

26
25

30
0

0
0

20 21 23 23

129

107

94
98

H19年度 H20年度 H21年度 H22年度

売上・営業利益推移売上・営業利益推移 その他事業その他事業

アグロ

火薬

不動産

（単位：億円）

①現製品の成長と歯止め
②ｺｽﾄﾀﾞｳﾝの追求
・安価原料の確保
・委託生産の内製化

ｱｸﾞﾛ事業の黒字化の継続

：営業利益
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141 133

94 97 101 102
132 135 124

94

160
180

220

1213121011941234
1280

1342
1400

14811449
1344

1410
1520

1800

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

年間業績推移年間業績推移
（単位：億円）

売上高

1000

2000

1200

1400

1600

1800

～～～

H24計画

売上Max

営業利益Max 経常利益Max（150）
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起源：スペクトラム前臨床膀胱癌(再発予防)EO9（ｱﾊﾟｼﾞｺﾝ）

起源：
グラクソ・スミスクライン

申請準備卵巣癌NK211/ﾊｲｶﾑﾁﾝ (ﾉｷﾞﾃｶ
ﾝ塩酸塩)注射剤

起源：サノフィパスツール申請膀胱癌(再発予防)PMCJ-9 /ｲﾑｼｽﾄ (BCG
ｺﾝﾉｰﾄ株)膀胱用注入剤

起源：ﾃﾊﾞﾌｧｰﾏｽｰﾃｨｶﾙ
共同：興和テバ

前臨床支持療法TKN732

医療材料
起源：ﾊﾞｲｵｽﾌｨｱﾒﾃﾞｨｶﾙ

前臨床多血性腫瘍NK938（ﾍﾊﾟｽﾌｨｱ）
血管塞栓剤

第Ⅱ相(米）乳癌、肺癌

起源：救急薬品工業
共同：救急薬品工業

第Ⅰ相癌性疼痛NKQ-01 (ﾌｪﾝﾀﾆﾙ)     
口腔粘膜貼付剤

医療材料
起源：ﾊﾞｲｵｽﾌｨｱﾒﾃﾞｨｶﾙ

前臨床多血性腫瘍NK939（ｴﾝﾎﾞｽﾌｨｱ）
血管塞栓剤

起源：東京女子医科大学第Ⅱ相固形癌NK911 (高分子ﾐｾﾙ化ﾄﾞ
ｷｿﾙﾋﾞｼﾝ塩酸塩)注射剤

起源：ナノキャリア第Ⅱ相胃癌NK105 (高分子ﾐｾﾙ化
ﾊﾟｸﾘﾀｷｾﾙ)注射剤

第Ⅱ相大腸癌NK012 (高分子ﾐｾﾙ化
ｶﾝﾌﾟﾄﾃｼﾝ類)注射剤

海外(地域)国内
その他

開発段階予定される効能又は効果、
対象疾患名および症状名

治験薬記号(一般名)
および剤型

医薬品新製品開発状況医薬品新製品開発状況 医薬事業医薬事業
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