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•中長期的な経営戦略
中長期的な経営戦略中長期的な経営戦略
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• 各々別個の生い立ちの事業を総合化学ﾒｰｶｰとし
て一体化した運営。

• 市場の観点からは共通性のない事業の集まりで、
効率性の面からは問題を抱える。

• 現在の各々の事業の規模は小さく業界のリーダー
にはなりえない。
（火薬、染料においては日本を代表する大手企業
であった。）

• 「成熟」「成長」事業が混在。

１１--１１ 基本戦略基本戦略
NKNKグループの特徴グループの特徴 その①その①
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• 当社の各事業は、中小企業規模である。
• 各事業において、中小企業の強み（変化に対する柔軟
性、スピード、ニッチ市場の開拓）を活かすことができる。

• 同時に中小企業にはない、資金力、研究を含めた人材
力がある。←全体の集積としてはある程度の規模になる。

• 中小企業に資金力と人材力をつければ、鬼に金棒にな
る。

• この強みを徹底的に追求するのが当社の基本方針であ
る。

１１--２２ 基本戦略基本戦略
NKNKグループの特徴グループの特徴 その②その②
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１．幅広い事業分野と技術を有し、特色ある事
業ポートフォリオになっている。
（新旧製品が混在）

２．バラエティに富んだ事業領域を扱い、これ
らの製品開発に必要な多様な技術を有して
いる。これらの技術を融合することにより
特色ある製品開発が可能となる。

３．成熟事業の技術を成長事業に転用すること
が可能。

４．迅速で柔軟な小回りの効く事業運営が可能。

１１--３３ 基本戦略基本戦略
NKNKの特徴の特徴を活かした事業展開を活かした事業展開
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１１--４４ 基本戦略基本戦略
当社当社グループの基本戦略グループの基本戦略

｢｢自社の得意な技術や経営資源自社の得意な技術や経営資源｣｣を用いてを用いて

「ニッチ市場」「ニッチ市場」をターゲットにをターゲットに

「技術融合」「技術融合」を武器にを武器に

「スピーディ」「スピーディ」に戦略を実行するに戦略を実行する

情報通信

省ｴﾈ・環境

医療 安全
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自動車安全部品
インフレータ・マイクロガスジェネレータ

光学機能樹脂
超微粒ダイヤモンド

光学機能性フィルム
偏光フィルム
ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄﾌﾟﾘﾝﾀｰ用色素・ｲﾝｸ
色素増感太陽電池
有機半導体

火薬技術

染料技術 樹脂技術

医薬技術

新規ガス発生剤

他社技術

DDS抗がん剤
高分子ミセル化抗がん剤

NK105 国内 PⅡ
NK012 国内・米国 PⅡ

触媒技術

LED封止材用ｴﾎﾟｷｼ樹脂

１１--５５ 基本戦略基本戦略
基盤技術と融合基盤技術と融合
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２２--１１ 中期事業計画中期事業計画

2010年度（2011年5月期）～2012年度（2013年5月期）

Ｐｈａｓｅ Ⅰ

機能化学品事業本部とｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部が牽引

Ｐｈａｓｅ Ⅱ

2013年度（2014年5月期）～2015年度（2016年5月期）

医薬事業本部が牽引

2016年6月 創立100周年
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飛躍に向けた助走期間

ポートフォリオ

改革

事業の選択と集中

構造改革

５期連続売上げ

最高益更新

事業･製品の

さらなる整理

安全経営

海外事業の

展開の拡大

成長拡大へ

積極投資

プロジェクト制度

組織改革

20
05
年～
20
07
年

5月
期

5月
期

2011
年～2

013年

5月期
5月期

ミセル化抗ガン剤開発
への積極投資

20
14
年～
20
16
年

5月
期

5月
期

【目指す育成技術】
・ナノテク技術
情報通信・医療・安全

・省エネ技術
電池材料

・環境対応技術
樹脂など

【主たるターゲット】

・高分子ミセル（ＤＤＳ）
・ＬＥＤ封止材用の新エポキシ事業
・放熱ｼｰﾄ向け新規樹脂
•環境対応型エポキシ樹脂
・色素増感太陽電池

2008年～2010年
5月期 5月期

CSR(企業の社会的責任)の遂行

ＫＡＹＡＫＵ Ｓｐｉｒｉｔの浸透

持続
的成
長

創立
10
0周
年に
向け
て

・ＭＥＭＳ材料

コア事業の一層の強化

強みの徹底（含むＭ＆Ａ）

２２--２２ 中期事業計画中期事業計画
連携と融合の成長ｼﾅﾘｵ連携と融合の成長ｼﾅﾘｵ
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２２--３３ 中期事業計画中期事業計画 ＰｈａｓｅＰｈａｓｅ ⅠⅠ

－40%－35%32.5%海外比率

－10.0%－8.9%8.4%ＲＯＥ

6022020180160営業利益

3901,8001101,5201,410売上高

差異計画差異計画実績

2012年度2010年度2009年度
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2201,8001801,5201601,410全社

25240142084177
ｾｲﾌﾃｨ

ｼｽﾃﾑｽﾞ

110620106530101497医薬

1208459168484643機能化学品

営業

利益
売上

営業

利益
売上

営業

利益
売上

2012年度2010年度2009年度

２２--４４ 中期事業計画中期事業計画 PhasePhase ⅠⅠ
事業本部別計画事業本部別計画
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機能化学品事業本部とｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部が牽引、
医薬事業本部はＰｈａｓｅ Ⅱでの飛躍のために積極的な開発投資

機能化学品事業本部

成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰの強化
環境対応型ｴﾎﾟｷｼ樹脂、ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄﾌﾟﾘﾝﾀｰ用色素
ｱｸﾘﾙ酸用酸化触媒等
色材中国販社から中国市場、第三国輸出を拡大

次期成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰの育成
ＬＥＤ封止材用新規樹脂、放熱ｼｰﾄ用新規樹脂の投入
液晶ｼｰﾙ剤の拡大、
感熱顕色剤等の採算改善

ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開の強化 ＩＳＳ（チェコ）の拡大、ＫＳＨ（中国）の戦力化
ｲﾝﾌﾚｰﾀのｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開

２２--５５ 中期事業計画中期事業計画 PhasePhase ⅠⅠ
各事業本部戦略各事業本部戦略 ①①
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機能化学品事業本部とｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部が牽引、
医薬事業本部はＰｈａｓｅ Ⅱでの飛躍のために積極的な開発投資

医薬事業本部

積極的な開発の促進
高分子ﾐｾﾙ化抗がん剤、ﾊﾞｲｵ後続品
ＩＶＲ（血管内治療法）領域での製品開発
海外治験の推進

利益の確保
がん関連領域ｼﾞｪﾈﾘｯｸの拡大、
ﾗｲﾌｻｲｸﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ品の拡大、

２２--６６ 中期事業計画中期事業計画 PhasePhase ⅠⅠ
各事業本部戦略各事業本部戦略 ②②
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2013年5月期に ROEROE 1010％％ を達成する

売上高 1800億円

営業利益 220億円

２２--７７ 中期事業計画中期事業計画 PhasePhase ⅠⅠ
まとめまとめ
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2015年度（2016年5月期）目標

100億円その他

400億円ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

1,000億円医薬

1,000億円機能化学品

2,500億円売上高

２２--８８ 中期事業計画中期事業計画 PhasePhase ⅡⅡ
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•中長期的な経営戦略
中期事業計画中期事業計画 ①機能化学品事業本部①機能化学品事業本部

機能化学品事業本部長
高瀬 光市



既存事業
EP、RC、化成品

複合材
助剤

次期成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ
液晶ｼｰﾙ材
感熱顕色剤
機能性ﾌｨﾙﾑ

成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ
環境対応型ｴﾎﾟｷｼ樹脂

触媒
ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ用色素

色材
ﾎﾟﾗﾃｸﾉG

既存事業
EP、RC、化成品

複合材
助剤

次期成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ
液晶ｼｰﾙ材
感熱顕色剤
機能性ﾌｨﾙﾑ

成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ
環境対応型ｴﾎﾟｷｼ樹脂

触媒
ｲﾝｸｼﾞｪｯﾄ用色素

色材
ﾎﾟﾗﾃｸﾉG

成長点創出
環境、省ｴﾈ関連
医療関連材料、水

2009年 2012年

PhaseⅠ

800億円
売
上
高

１
０
０
０
億
円
へ
の
挑
戦

2015年

強みのﾌﾞﾗｯｼｭｱｯﾌﾟ

※成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰの強化

※次期成長ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰの育成

※成長点の創出

強靭な利益体質の定着

※損益分岐点比率引き下げに
よる経営の弾力性強化

①①--１１ 中期事業計画中期事業計画 機能化学品事業本部機能化学品事業本部

600億円

PhaseⅡ
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①①--２２ 中期事業計画中期事業計画 機能化学品事業本部機能化学品事業本部

PhaseⅠ⇒PhaseⅡ

718 694
627 643

845

1000

77

44

120
95

83

0

200

400

600

800

1000

1200

2006年 2007年 2008年 2009年 2012年 2015年

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

売上 利益

PhaseⅡ

PhaseⅠ

＜成長点＞
環境
省エネ

医療関連材料
水

単位：億円

売上 利益
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•中長期的な経営戦略
中期事業計画中期事業計画 ②医薬事業本部②医薬事業本部

医薬事業本部長
萬代 晃
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Ｓｐｅｃｉａｌｉｔｙ，Ｇｅｎｅｒｉｃ ＆ ＩＶＲ

を事業の柱として成長し続ける

連結売上高 平成２４年度 ６２０億円
平成２７年度 １,０００億円を目指す

がん関連領域で
医療従事者のパートナーとして
患者様のＱＯＬ向上に貢献する

中期事業計画基本戦略

②②--１中期事業計画１中期事業計画 医薬事業本部医薬事業本部

医薬事業本部の存在意義・使命
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1000

530
497458423417

398397

62049

75
94

106
101

110

78

55

0

200

400

600

800

1000

1200

H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27

0

20

40

60

80

100

120

連結売上高 営業利益連結売上高
単位：億円

営業利益
単位：億円

営業利益

ＰＨＡＳＥ １ ＰＨＡＳＥ ２

Ｈ１８－２１年 年平均成長率 ６．０９％
Ｈ２１－２４年 年平均成長率 ７．６４％
Ｈ２４－２７年 年平均成長率 １７．２７％ 薬

価
改
定

薬
価
改
定

薬
価
改
定

ＴＫＮ７３２

ＮＫ０１２

ＮＫ１０５

ＥＯ９

ジェネリック品の更なる品揃え

ＮＫＱ－０１ＮＫ９３８

ＮＫ２１１ＰＭＣＪ－９

ＮＫ９３９

Ｉ Ｖ Ｒ

②②--２中期事業計画２中期事業計画 医薬事業本部医薬事業本部
連結売上高・営業利益連結売上高・営業利益
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コンプライアンス・レギュレーション遵守の徹底

コスト競争力のある事業運営体制の確立

人材育成を見据えた計画的な要員配置・ローテーションの実施

海外事業展開
（海外での開発促進・海外生産拠点の可能性検討）

Ｍ＆Ａ、アライアンスによる事業強化

事業運営 キーワード：“Ｓｐｅｅｄ”

②②--３中期事業計画３中期事業計画 医薬事業本部医薬事業本部
事業計画方針事業計画方針 11
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スペシャリティ

ミセル抗がん剤の開発促進（早期ＰＯＣ獲得）

多様な提携による継続的な新薬パイプラインの充実

ジェネリック
抗がん剤ＧＥのトップシェア獲得

バイオ後続品を含めた新規ＧＥ抗がん
剤の開発・上市

低コスト・高品質な製剤の安定供給

ＩＶＲ
ＩＶＲ事業領域の
ビジネスモデル構築

新規塞栓材の早期上市

②②--４中期事業計画４中期事業計画 医薬事業本部医薬事業本部
事業計画方針事業計画方針 ２２
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起源：スペクトラム前臨床膀胱癌(再発予防)EO9（ｱﾊﾟｼﾞｺﾝ）

起源：
グラクソ・スミスクライン

申請準備卵巣癌NK211/ﾊｲｶﾑﾁﾝ (ﾉｷﾞﾃｶ
ﾝ塩酸塩)注射剤

起源：サノフィパスツール申請膀胱癌(再発予防)PMCJ-9 /ｲﾑｼｽﾄ (BCG
ｺﾝﾉｰﾄ株)膀胱用注入剤

起源：ﾃﾊﾞﾌｧｰﾏｽｰﾃｨｶﾙ
共同：興和テバ

前臨床支持療法TKN732

医療材料
起源：ﾊﾞｲｵｽﾌｨｱﾒﾃﾞｨｶﾙ

前臨床多血性腫瘍NK938（ﾍﾊﾟｽﾌｨｱ）
血管塞栓剤

第Ⅱ相(米）乳癌、肺癌

起源：救急薬品工業
共同：救急薬品工業

第Ⅰ相癌性疼痛NKQ-01 (ﾌｪﾝﾀﾆﾙ)     
口腔粘膜貼付剤

医療材料
起源：ﾊﾞｲｵｽﾌｨｱﾒﾃﾞｨｶﾙ

前臨床多血性腫瘍NK939（ｴﾝﾎﾞｽﾌｨｱ）
血管塞栓剤

起源：東京女子医科大学第Ⅱ相固形癌NK911 (高分子ﾐｾﾙ化ﾄﾞ
ｷｿﾙﾋﾞｼﾝ塩酸塩)注射剤

起源：ナノキャリア第Ⅱ相胃癌NK105 (高分子ﾐｾﾙ化
ﾊﾟｸﾘﾀｷｾﾙ)注射剤

第Ⅱ相大腸癌NK012 (高分子ﾐｾﾙ化
ｶﾝﾌﾟﾄﾃｼﾝ類)注射剤

海外(地域)国内
その他

開発段階予定される効能又は効果、
対象疾患名および症状名

治験薬記号(一般名)
および剤型

②②--５中期事業計画５中期事業計画 新製品開発状況新製品開発状況
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•中長期的な経営戦略
中期事業計画中期事業計画 ③ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部③ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部長
和田 州生
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【開発力を強化し、新製品の投入】

• シートベルトプリテンショナー用
マイクロガスジェネレータ

→ より競争力のある新製品を投入、世界中の顧客へ供給

• エアバッグ用インフレータ
→ ﾃﾞｨｽｸ型とｼﾘﾝﾀﾞｰ型で拡大
→ ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産に対応した新製品開発
→ 従来からの日系顧客に加え、海外顧客の開拓

• 新規デバイス
ｽｸｲﾌﾞ・ﾏｲｸﾛｶﾞｽｼﾞｪﾈﾚｰﾀ技術を応用した高付加価値製品

→ 電気自動車向け新規デバイス

ｱｸﾃｨﾌﾞﾍｯﾄﾞﾚｽﾄ（むち打ち防止）
ﾎﾞﾝﾈｯﾄはね上げ（歩行者保護）

③③--１中期事業計画１中期事業計画 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

製品別の展開製品別の展開



27

• 新興国マーケット
＊中国

･･･世界一の生産台数
2009年：13百万台 → 2015年：18百万台へ拡大
安全基準の強化で、高性能部品へシフト
＊ブラジル

･･･2014年までに前席エアバッグ搭載義務化
現在の搭載率は５％程度→2014年１００％
搭載率２０倍、エアバッグ数では４０倍
＊インド

･･･将来は安全部品の搭載率が拡大

③③--２中期事業計画２中期事業計画 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

マーケットマーケット
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チェコ
（Indet Safety Systems）

中国
（化薬（湖州）安全器材有限公司）

メキシコ
（Kayaku Safety Systems de Mexico）

③③--３中期事業計画３中期事業計画 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

グローバル展開グローバル展開
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成長市場での生産を拡大

チェコ ・・・欧州向け

メキシコ ・・・北米・南米向け
中国 ・・・中国向け

①顧客サービス（在庫、為替）

②部材の現地調達化

③コスト削減（輸送、関税、労務費）

④現地の技術力

③③--４中期事業計画４中期事業計画 ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ事業本部

成長市場での生産拡大成長市場での生産拡大
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